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[0Syfilil-i de custodia del territori té definida, de forma clara i concreta, la seva missio i les
linies estratégiques, objectius i programes que desenvolupen la seva acci6 de custodia del
territori.

584 FS 1jd3 fl-y8 ot I-Y'0 dyl- LAY Sul- (i261-Rl- RISELSuGA 1 Syididl-ia I /1-405t RS azyiSaljdid{Osona) es
gl- yli2 Rdli) St 02y0SLIS RS 0daisRiI- RSt (Sid2un I- 01-4l- y24iil- a0K1- 101yl Y 21l

Les entitats de custodia sén una peca clau per la conservacio de la natura a Catalunya. Per aquest motiu,
és necessari que aquestes entitats estiguin correctament pensades i dissenyades des de bon inici, i que
defineixin, de manera concreta, clara i precisa, quins sén els seus objectius i quin és el seu marc
35230710 RI0idEOIse Tenir O aljdg Sa g2t aSié | arlya 2y Sa 02t Mol Rya RSt Y'sy RS fI- 0daisRI- RSt
territori és el primer i fonamental pas que ha de fer una entitat de custodia.
!y lyRSTiyi0ls RS Syl aSyaS dya 20eS0ida 0fl-ia 1 1'Y'6 dy kY oli RI-0idEOis L20 RSFyAi: LAl
portar a la no concrSOis RSt LI22SOUSE |- dyl- RaLSWds RS £Sa 1-0002yal |- dyl- Mdaill-Ols aLIl y2
LARSI HimoMil I (20 1HnSdg it Sy RSFiyAiidI |- dy” Y I Tdgi2y1-Y Syt lyiSiy 1 SEiSIy RS fI- LUsLU-
entitat.

En aquest sentit, abans de comengar a actuar sobre el territori, abans de comencar a dissenyar i
executar projectes de custodia del territori, cal passar una fase prévia per pensar i definir correctament
larad de ser i el funcionament de la nostra entitat.

Cal recordar que la custodia del territori és un concepte forca ample & L0 (1-yi LIUY'Si fI-LDWOS
RISyiil-ia RS OdaisRI- RS T20Y'Sa | RY Syai2ya 12\el- RESIESE Y 20id2 3t 1jdEt Sa TI- SyOHIl- Y'Sa iy Lauil-yi
que la nostra entitat de custodia estigui correctament pensada, definida i dissenyada.

També pot passar que desitgem incorporar la custodia del territori a una entitat ja existent.

Aquesta bona practica se centra en els principals passos a seguir per pensar, definir i dissenyar
020S001-Y Syt St {iLaz RiSyliili RS O0daisRI- [jdg ¢2(SY aSl, aportant les eines que es consideren més
adequades per avancar en cada pas. 9t Sadgl-i Tiy1£ KI- RS Sl fI- ISR-00is Ridy’ tfI- Sall-i8310 RS ©1Sy/iil-it
ljd& KI- RiyOf2diS Sta 14130054 NSt-0i2y1ia 1Yo St TdgOi2y1Y' Syl RS Syaiil-i 1jd& 1- 02yllydedis Sa
desenvolupen.
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Definicié terminologica
Planificacio estrategica versus planificacio operativa

1.A. Planificacid estratégica: missio, objectius i programes

Esquema general de la planificaci6 estrategica
Variables a tenir en compte per iniciar un pla estratégic
Els compromisos inicials

Desenvolupament metodologic: fases previstes

1.B. Implementaci6 i seguiment de la planificacio estratégica

Implementacio del pla: objectius, accions, recursos...
Seguiment del compliment de la planificacid estratégica
Seguiment de projectes i activitats

1.C. Codi etic

Per qué adaptar els estatuts a la custodia del territori?

[I- y020LA1-0ks RS fI- OdaisRI- RSt (Sii2in 164 Sall-id# Ridma entitat ja existent
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Definici6 terminologica

La definicié de custodia del territori que proposa la XCT és:

La custodia del territori ¢ljd2 Sa 02Y &KI- iI-Rd 1€ 011t St iSIY'S 1y3t8a fl-yRaiSSHIRIKILG és
dy 02yedyli RISAlNI-i831Sa 1 lyaildx Sylia 1jdg pretenen implicar els propietaris i usuaris del
territori en la conservacio i el bon s dels recursos naturals i els valors culturals i paisatgistics
associats.

La premissa de base és que conservar la natura, el paisatge i el patrimoni cultural no és una
responsabilitat que recau només en les administracions publiques sin6 que la societat civil hi ha
de tenir una implicaci6 i contribucié important.

Sl HES! |- RFSUSYONI- RI-ISa lyaliicy Syta 1 Saiil-is31Sa 1Yo dy 200S0iid 1Y Kl 6L.30 SESY LI fI-
protecci6 5314 Ridy” SALDN yl-idi 2 fI- Ofl-aaim0l-0ls Rdy SISy 02Y I y2 didlyaill-ofSi I
custodia del territori requereix la implicacid directa i activa de la societat civil mitjancant les
entitats de custodial Rdyl- ol'yRI | RIHjd3ftSa L3Na2ySa 1jdg asy LiRLBlaries o usuaries de
(SISy&a 1204l 1-91)025a 2 didl-yar RS il

/da@isRI- 95 RSt I acustodia/custodiaeT IARIRIAL 02yaSIaIHE 1SALI0dIH 2 1Sy Ocid-o

Les entitats de custodia, com a representants de la societat civil, sén, juntament amb els propietaris i
usuaris del territori, els agents principals de la custddia del territori, de manera que sense entitats de
custodia no hi hauria custodia del territori.

Una entitat de custodia és una organitzacié publica o privada, sense anim de lucre, que té com
objectiu la participacié activa en la conservacio de la natura i els seus valors associats a través
de mecanismes que facilita la custodia del territori.

y1- 0S31-RE- 02ySIESY St 02y0SLI8 RS fI- OdaisRI- RSt iS4 St RiSyfill-i RS 0daisRiI- RSt Siiii2\i, com a
entitat ens toca enfrontar-nos a una primera decisi6 fonamental: és la custodia del territori el
Y S01yRaY'S I-RS1jdd L3N 145260 Std 26:S00ida RS 02yaSidl-Ols RS Syti2iy 1jd& LISiSySY 1-a&2 I- (il-0sa
de la nostra organitzacio?

En cas que la resposta a aquesta pregunta sigui afirmativa, ja podem comencar la feina de dissenyar la
nostra organitzacio per a que esdevingui una entitat de custodia del territori.

En el cami per dissenyar la nostra entitat de custddia haurem de passar per dues etapes de planificacié
ben diferenciades:

La Planificacié estratégica correspon a una etapa inicial, de fet, a la primera etapa de
La-ym0I-0is | RaaSye RS tSyiiil-io [1- La-ym0I1-0is S&lil-i83101-, de caracter més aviat teoric, ha de
respondre a la pregunta aljdg @2fSY aSIKél 1 T20YSy Lbii RIFjdgail- Sil-LD la definicio
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RIL30iSa aspectes tan importants de la nostra entitat com la missio, la visid, els valors o els
2060S001da 3SySil-ta RS Syl temes que tractem més endavant.

La planificacio operativa es fa a més curt termini (1-5 anys), és de caracter més practic i ha de
donar resposta a la pregunta dljdg ¢2{SY ferkés C20YSy LDl RI-jd3ail- S-LD - RSTyi0is
RI-4L900Sa 02 Sta 26¢S0iidi a curt termini que estabINSY L3 I- €Syl 1 Sta LIROSRY Syfia 1
accions concretes que executarem per assolir-los.

Sovint la planificacié estratégica inicial és una planificacio a tan llarg termini (podem estar parlant
de 10 anys) que els seus preceptes corren el risc de ser oblidats poc considerats en el dia a dia de
Syt Sy St Ijdif 1-02aldx I 1- LISYRIS Y'Sa L34 fI- LE-ymiol-0is 2LuI-iid1-o
;4 Y21l WYLy 1jdg 1+ fk201- RIY LAy - OdaisRI- RSE GSId2u 1- in-gsa RS LeS0isa )
accions de la nostra entitat (planificacié operativa) no oblidem mai com vam definir en el seu
moment aquesta entitat i la missié per a la qual la vam constituir (planificacio estrategica).

En aquesta fitxa de bones practiqgues aportem propostes i idees per desenvolupar tant la
planificaci6 estrategica com la planificacié operativa de la nostra entitat.

Es important destacar que, malgrat que es tracta de dos passos fonamentals del procés
R2IIVAiTIOs RS fI- y2aill- Syliili 1 oSy RTISISYOIl-ial Y2fla ReOdY Syta a2dlyt y2 Tly Hjd3all-
diferenciacio, i parlen solament de la planificacié estratégica, malgrat que en realitat sota aquest
terme inclouen els dos conceptes aqui tractats.
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1.A. Planificacio estrategica: missio, objectius i programes

La planificacio estratégica és el procés consistent a establir els objectius d'una organitzacio, les
politiques i els programes per assolir-los en un termini determinat, i els sistemes i instruments
de control corresponents.

Habitualment! fI- LE-y#i0I-0is Salil-i83101- Ridy1- Syfiil-i sol concretar-se en un document anomenat Pla
estrategic, Pla director o Pla de treball, una eina dinamica essencial per a I'entitat. Cal treballar per
aconseguir un pla estratégic que sigui:

Visionari (que miri al futur)
Ambiciés (volent anar sempre més enlla del que és possible)

I, alhora, que sigui realista.

Es necessari trobar I'equilibri entre aquestes tres qualitats del Pla estratégic tenint en compte les
caracteristiques i limitacions de I'entitat.

El procés de planificacié estratégica K- RS RSTiyM RSfa LUSOSLISa SaaSyOil-fa RS fSylilir Sti Y'Sa
importants dels quals son:

La missié. Conté la identitat de l'organitzacié i n'indica la seva rad de ser i els valors
fonamentals en que se sustenta.

La visi6. Representacio de la situacié ideal a que aspira a arribar en el futur una organitzacio.

Els objectius estrategics. Sén objectius de caracter general que estableixen els resultats que
s'han d'obtenir per aconseguir abastar la visio i, a través seu, complir la missio.

Les accions estrategiques. Constitueixen el conjunt d'activitats que s'han de desenvolupar per
assolir els objectius.

El seguiment i revisid. Procés de control i avaluacié del compliment de la missio, els objectius i
les accions de la planificacié estrategica.
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Figura 1 Esquema de les fases de la planificacio estratégica

Procés de Seguiment
) participacio i indicadors
MISSIO
VISIO
ADIECTIVADA

OBJECTIUS ESTRATEGICS

ACCIONS ESTRATEGIQUES
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Quan iniciem el procés de definicié estratégica de la nostra entitat hem de tenir en consideracid tots
aquells factors que poden condicionar la presa de decisions. En el cas de les entitats de custddia alguns
RII-jd3iia 71-0020a LARSy aS\y

La dificultat de treballar amb una visié a mitja/llarg termini, i disposar d'un pla estrategic que
permeti dirigir millor I'entitat per assolir major éxit en el futur. Malgrat que aquesta planificacio
a llarg termini és important, la dificultat de previsié en la disponibilitat de recursos, entre
d'altres aspectes, pot complicar la seva definicid.

Per superar aquestes dificultats, es pot treballar a través d'objectius anuals basats en la
missid, que permetin una avaluacio anual de I'estat de I'entitat.

Responent a aquesta realitat, cal que les entitats facin una planificacio estratégica flexible que
inclogui els mecanismes necessaris per permetre una adaptacié a les noves situacions, sobretot
de finangament.

La possibilitat de que apareguin noves oportunitats o imprevistos no contemplats en la
planificacié estratégica.

La planificacié realitzada ha de preveure al maxim els esdeveniments dels proxims anys i les
tasques que desenvolupara I'entitat i el seu equip de treball per aconseguir assolir els objectius
estrategics, pero, tot i aixd, amb un treball a llarg termini es poden presentar noves
oportunitats o imprevistos.

La nova situacié es pot donar per un nou enfocament en els ajuts publics, un conflicte
ambiental inesperat, un finangament no previst, una possibilitat d'alianga amb altres entitats,
un canvi en la legislacié... o qualsevol altre esdeveniment que no estigui previst en la
planificacio i sobre el qual cal prendre la decisi6 de si s'inclou dins el pla de treball o s'exclou de
I'activitat de I'entitat.

En aquest punt, I'entitat ha de tenir clar el procés de presa de decisions. En aquests casos, es
recomana fer una avaluacio tecnica de la nova opci6 i també una avaluacio estrategica dins la
missid i visio de I'entitat. Els passos a seguir recomanats son:

Contrastar si la nova oportunitat encaixa amb la planificacio estrategica actual.

Avaluar si encaixa amb el pla de treball previst, tot i que aixd és menys rellevant, ja
que dependra de la mateixa viabilitat del projecte.

Valorar la viabilitat técnica i econdomica de la nova oportunitat.
Prendre la decisié. Amb la informaci6 anterior analitzada, cal que I'drgan designat per

I'entitat prengui la decisié sobre si el nou projecte i/o oportunitat s'incorpora dins el
pla de treball de I'entitat i de quina manera ho fa.
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La possibilitat de realitzar algunes iniciatives de custodia amb altres entitats, en col-laboraci6é
o alianca, L3 (1 RISynljdig) St (1Sl Sy SIjdit DiSt2uel fl- Y Si2rRet231l- RS (iSolt 2LaY 1T Sta
recursos, aportar voluntaris, experiéncia tematica, etc.

La col-laboraci6 voluntaria entre diferents opinions, metodologies, mecanismes, recursos i, en

unir esforgos per a la custodia i la conservacio del territori.
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Hi ha un seguit de punts essencials que cal analitzar i concretar abans de constituir la vostra organitzacio
com a entitat de custodia. Aquests aspectes de la vostra entitat son molt importants perqué definiran
punts basics del seu funcionament a llarg termini i formen el nucli de la planificacié estrategica. Els més
importants son:

[I- Yigdls Sa 5 1jd& Reyl- aSyfill I- t1SEaisyOl- RS 0213 1-yAliTI-Os! tI- 4S01- Nl RS &SNl. El redactat de la
missié normalment es formula en present, en una Tl-aS 02yl 0SyilS o 1 p fiyiSai 1jdg 1SOdif £Saasy0il-
RS fSyliil-io 72yBs 1jdg SaliadizSaouiil- RS 120y '1- Ot L3I S@iil RTSuSyta lyaSuLmSiI-012ya dins del grup
LIRY 2020 RS 0iSyiil-i 1 fI- uSail- RS 61-4S &2004 1ES LIVY Sl 1jd3 54 LIUE2nes es puguin identificar com
I- LW RS Syl 1 1jd dty3diy dyl- Fry1-id1-i 02 Y LDIiR-0

Les preguntes orientatives que cal formular-S L3\ RSTIyM fI- Yadls RS fSylil-i son:
Per que existeix I'organitzacio?
Amb quin objecte?

Quin és el proposit de la seva existéncia?

[I- dhs Sa St O1-Y) ljd$ KI-didl- RS aS3di) 213 1-yAiTI-0is Sy St fdili ©20:50iidAf2014 I- €103 (SUY Iyt que
Lagaiontiin f1-02Y LY Syl RS fI- Yiaalse [I- Gials 02yAdidSiE f1- 1Y 1438 02 Y LDNiR- L3fa Y'SY 61Sa RS fSyfil-i
s20lS 1jd& @2(Sy ljdg a3di 0Symili Sy un futur. Consisteix en una projeccié de desitjos i no
nSOSEALNN-Y Syt aKI- RS LARSI 02Y LN I Odii 4S0Y tyh 11jdgail- dlats KI- RS &Sl en la mesura del possible,
realista, positiva i atractiva pels membre & RS fi203l-yliTacio.

La visio és la resposta I 4/2Y €Y
Com ha de ser fSyfilil-ik
/2Y KI- Ractuar f0Syflili per ser capag de materialitzar la missi6?

Com &limagina el futur OSyGiil-i?

Els valors son el codi de conducta ljd3 lyaLil- 1 20iSyil- l-00is RS ©Syfiil-io {sy Sta (iSia \RSyiimol-iida L3
|- 84 L9ua2yS4 ljd& Ki Sall-y dly0did-RSE | 02y&liidSIESy fI- 4501- Odtidid- R2U31-yAiTI-0ls | RS Tdgli2y1-Y Sy
Es recomana que les entitats concretin els seus valors en un Codi &tic (vegeu més endavant).

Els col-lectius destinataris son la poblacié diana, ISOSLENSa RWSOISA RS fl-0idhil-i RS f@Syail-i. Cal
descriure el perfil i el nombre de persones a les quals podem arribar. Els destinataris per excel-léncia de
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qualsevol entitat de custodia son els propietaris i usuaris de terrenys, perd podeu considerar-yS RIilSa
(administracions, altres entitats...).

/2y0S TIEH dy LYol (Snidzui RI-0idedis LI y2 RALSNEI St SaT20e24 Sy dy GSmii2im Y158l 1-Y'La.
Existeixen Syfiil-ia RS 0daiSRI- RLY6li t201€ oper exemple, dy’ Y dglOILI REY 6l y1-0i2y1€ 2 Tiya ) (2(
internacional.

Es possible que, una vegada definits aquests aspectes fonamentals de la vostra entitat, resulti
que ja hi hagi altres entitats que estan actuant dins el nostre ambit, i amb una visié i valors
aSy oflylia |4 y24iiSa 9y dy 02yiSEl RS IS0diz2a iy iil-ia | RHG1y fl-i2 Y 1iTI-0ts RSt (S10SH sector
a Catalunya, una primera reflexié que haurieu de fer és si potser no és millor per al projecte
incorporar-lo a una organitzacio ja existent i aprofitar el seus recursos i experiéncia.

Tots aquests aspectes son essencials ja que seran el marc estrategic de referéncia de les vostres accions
Sy dy fdimiit ¥y 02L$a01-6tS0i (20 MESI 21 LaRSd4 WR0SRI I- 02yAilidi fiSylitat de custodia.
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Una vegada identificats i definits els aspectes i compromisos inicials i essencials de la vostra entitat, i
mSa Syttt RIFjdgaia LY Sua LDaa24l cal que definiu el desenvolupament metodologic RS 0Sy/iiI-io

Aquest procés es pot definir en 4 fases fonamentals:

Establiment del Ldyl RS LDIRI- RS f1Sy/iil-i, en altres paraules, us caldra elaborar una diagnosi
de la situacio actual.

En aquest &Syl St adeali 1 f1-4aS3a201'Y Syl RS fl- XCT, a través de la seva Estratégia de
Reforcament de les entitats de custodia, pot ser molt util.

Establiment dels objectius a assolir en un termini de temps (hormalment 4-5 anys). Aquests
objectius han de plasmar el marc estratégic RS fSyfillil-i definit anteriorment (missio, visio,
valors, destinataris i ambit territorial).

53Tyi0ls Ridy” tfl- RI00s LU 132t Sta 200S0ida Sall-ofSuiar I iN-gSa RdySa linies
estratégiques i unes accions que en depenen. El pla ha de demostrar la seva viabilitat tecnica i
economica, led 7154 LIV £Sa ljdifa a0y Ril-y Sta 1S0diz24, el Tylyel-Y Syl RS 6ISyaili 1 RS 54
seves activitats i garantir-ne la viabilitat.
Les preguntes orientatives que cal formular en aquesta fase son:

Com assolira I'entitat els seus objectius estrategics?

Quines activitats cal fer?

Qué necessita tenir I'organitzacio?

Que s'ha de posar en joc?

Valoracié del grau de compliment de tot el conjunt! & 0l I- ilI-9Sa Ridy1- 6l-iSiil- RiyROI-R2lA
qd& I fl- SR &SIy Riyr20Y 10is Y21l d1td2al- LU uShyioi-l St 010fS de planificacio
estrategica.

Les preguntes orientatives que cal formular aqui son:
Quins resultats s'han d'assolir per complir la missié i la visi6?
Com es materialitzen aquests resultats?

Qué fara percebre que s'han aconseguit?

Per treballar tots Hjdgaia 14L300Sa WStI-0i2y1ia 1Yo fI- YSizRe23M- Saillis3i01 RS @Syl és
recomanable que elaboreu un Pla estratégic i seguiu les seves directrius.

[I R&LAyloltiil-i Ridm Pla estratégic permet desenvolupar la missio fundacional i establir unes
pautes a seguir a llarg termini. En altres paraules, permet fixar un cami clar i evitar treballar
Ga2olS fI- YHEI€ ¢I'YoS Sa dyl- 2LAlidgilil-i LI Ryl giaiontidl-d 1€ LaReS0is 2031-yaiTl-iidz)
3dkyRIH USROG 1 (SFiYHiI-G R-G1-yE RI-ISA 1-3Syla 1y1- Syllili 1'Y'6 una bona definicié de
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la seva estrategia podra gestionar millor els seus recursos, podra redrecar situacions o millorar
les accions i podra implicar més facilment a la base social de 10Syulil-io

[0St1-6201-0ls Ridy’ LA Sall-is310 Sa Lai SyliSyRiS 02Y dy 010fS amb diferents fases on intervenen diversos
agents i col-lectius.

Figura 2 /10fS RS RSaSyp2tdr DY Syl Ridy til- Saiul-is310 Rdg1- Syl

1. On som?
Antecedents

4. Com ho comprovarem?

Sequiment | avaluacio Marc estrategic

’. 2. Capaon \f;olarn anar?

3. Com ho farem?
Pla d'accid i pressupost

1 AILDNGIG RS NSOdiER4 (i2oliSdxiyl- LIRL A4l R)Nylféﬁ Ridy tfl- Saiil-i8310 LI I- dy1- Syfilili de custodia
del territori.
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Mo b2Y RS fSy/ilil-i

HO 51-RS RS Syl

Adreca i municipi

Telefon i correu electronic

NUmero de registre

NIF

Personalitat juridica

Sector tematic

Sector de la poblaci6 on actua

Y ol dSMi2iI- RI-0idkdis

wSaLAyal-ofSka RS Syl oy2YT I-RISel (StaT2y1 020SdALSOiN5yI0r TdyOis 2 OLNSOu0
ot tNSASYTI-0lsKRSE0ILONs oNSAAS fSy/lil-
Resum breu i sintétic (maxim 2 pagines) que permeti al lector fer-se una idea aproximada de la filosofia
1 €0SadNI-i83N- RS fSyiiI-ir y0t2Syi (54 l-2ya Ijd& Y 201gSy tI- 4501- 0USI-0is! £54 1R3Sa T2y1-Y Syflilar Sté &5di
objectius basics, les activitats que es desenvoluparan i els seus destinataris.

4. Motivacié/justificacié

Aquest apaliil-i KI- RISELUSaHH) 54 WI-2ya F2y1-Y Sylla [jd3 Y2il¢Sy 1 M3dY SyiSy fI- s RS 451 RS
Syl RS 0daisRiI4 ¢1-Y'6S ORIt daiimior) fl- yS0Saaiil-i RSISOMI-RI- RS 02yaSudi 1 LIiSam dy dSuizin
determinat i la importancia de preservar els seus valors naturals i/o culturals i/o del paisatge, i a més,
L3 ljdg S& 02yaiRSil- fl- 0dais RiI- RSt (Sid2u fl-iSiy1-0ig1- Y'Sa I-RSyt Sy’ IHjdai aSyfile

pd a o RS 1ISTSISyON-kL Y ol RII-0idE0is

of Y'HIO RS IISTSISYONl- S& St 02yiSED 2 St 20 SALIOM0 2y andai0l- fI- iyioil-iigl- Re custodia. Cal especificar
& Ijdgadl- iou-indl- Ludi-ye 1- 13dyl- 1iil- Rdy yidgstt Y'Sa Saild@idia-€ 2 adeJu2 o #3dz RyiiS RS fI-
vostra mateixa entitat o en un altre context (programa administratiu, planificacio estratégica, etc.). Es
important descriure les raons per les quals en depén la iniciativa de custodia, i assenyalar amb claredat
Ij diz/a asy St 20:S00idi RSt LERIN-Y I St 20 2 fik Y ol Ri2y RSL3ys

6. Destinataris

ofs RSaly1-0HIa 2 dLdotlOis RIyI€ &5y St NSOSLERIE RNSOISA RS I yii-idl- de custodia (la propia
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entitat, una altra entitat col-laboradora, els propietaris de les finques, etc.). Per altra banda, també hi
ha destinataris indirectes (altres entitats col-laboradores, usuaris del territori, societat civil, etc.). En
aquest apartat cal especificar el perfil , el nombre, la procedéncia i/o la localitzacié dels destinataris
directes que es beneficiaran de la iniciativa de custodia.

10 16101015 1 T2y1- RilyFd&yOil-

En aquest apartat cal fer referéncia a la/les finca/ques o territori/s concret/s on es desenvoluparan les
iniciatives de custodia de I0Sy/ilI-iI 1 1- 153 T2yS4 Ijdg Sadl-il-y lyFdSyOi-RSE Ridgl- Y I-ySil- a13ymi0l-iid1- LSt
RSaSyw2tdebY Syl Sadtil-ia 1 10idE0I2ya 1jd& 4S5ty RISy I ReSIaSa Sa0l-54 oal Sa St O1-a0

8. Objectius estratégics i operatius
9. Activitats i calendari / temporalitzacié
10. Recursos (materials, humans i monetaris)

11. Pressupost

Despeses
Recursos materials.
Mitjans i materials tecnics.
Costos de personal.
Costos vinculats al personal (desplagaments, dietes, formacio, etc.).
Costos dels recursos monetaris (ajuts als destinataris, desplagaments, comunicacio, etc.).

Costos de manteniment i funcionament (teléfon, assegurances, manteniment
Rilyail-itl-0i2ya 2 ymil-Saiidaidisar Sioeo
Ingressos
[a-L2ui1-0ts S02y5YI01- de la propia entitat.
Les aportacions economiques dels destinataris de les iniciatives de custodia.
Ly3NSaa2a ISySHI-a LI €54 1-0Gidnil-Ga RS Syiil-io
Subvencions, ajuts, patrocinadors i donacions.

Ingressos atipics (la quantitat que se li assigni a aquest apartat ha de ser petita).

12. Divulgacié, promocid i difusio

13. Seguiment i avaluacio
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1.B. Implementacio i seguiment de la planificacid
estrategica

/11 1jdg fSyliili R&L2al Runa planificacid (operativa) que concreti la missid en objectius
operacionals i la desenvolupi en programes de treball de custodia. Posteriorment, sera
també necessari realitzar un seguiment tant sobre el compliment de la planificacié
estratégica com dels projectes i activitats, per tal de garantir la seva coherencia amb la missié
i la seva bona execucié. Aquest seguiment ha de ser public i accessible per als finangadors,
socis, equip de treball, etc.

Una vegada finalitzat el procés de planificacié estrategica de la nostra entitat, cal definir el cami que
seguirem per implementar alld que volem que sigui la nostra entitat. Estem parlant de la Planificacio
operatival fI- ljdkf KI- RIyH sempre vinculada a la Planificacio estratégica. 94 l-0il- Rdy” LIR0SE RS

Els grans passos que heu de seguir per estructurar aquest procés sén:

Establiu els objectius operacionals RS fISy/flil-it Aquest punt requereix un aprofundiment de
reflexio per a @Syl Y LAWyi 21 1jdg Sta 200800idz &sy 6SISY Syl LaY 2RI 1jdg
condicionara la viabilitat de la vostra entitat de custodia i marcara el nivell de dificultat a
k201 RI-3a260-los.

ofa 202S0lida KI-y” RiyROM) 165 Ijdg LuSiSySdZSII Ij diy/a 01-ydia ¢2tSd4-02yaS3did Sy tSa alidk0i2ya
sobre les quals actuareu, on voleu arribar, quins efectes i resultats voleu assolir, etc.

Definiu els programes i les accions concretes per assolir els objectius. Un cop definits els
200S0id 01 La-ywioH St aS3di RIOidil-ia Sain-isanjdga oLBNI-Y Sa0 ljdg Sa LAY I- fI-
LI 0d01- L3N {1 RiI-aa2fii-los. Cal preveure i sistematitzar les tasques que seran necessaries per
desenvolupar les activitats i especificar-ne els responsables.

Temporalitzeu els programes i les accions mitjancant un grafic o cronograma (per mesos,
setmanes o dies, en funcié de la seva complexitat i el nivell de concrecié temporal que li
vulgueu donar), estructureu-les en un calendari 6l-Y'6 flyi01 1 St dSIY Iyl RSESOd@sir 20RSySdz
les cronologicament i agrupeu-les per fases o etapes, per fer-ho més comprensible i opcional, i
especifiqueu, si és possible, el responsable de cada activitat.

[I- (SYLauiiTI-Ols RS £Sa 1-00idiiI-ia 1 ©1Saljdema del cronograma us serviran per assegurar
fol-8a260Y Syl RSta 26¢S0iida 1 LI TS0 St aS3dy Sy 1 l-g1-dkOis RS (2 St LI0Sa RS f1- tylol-iidl- RS
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custodia. En tot moment, podreu veure el desenvolupament de les activitats, si es compleixen
els terminis i, en cas contrari, afegir les modificacions que calguin.

Es imprescindible que calculeu bé els costos economics, elaborar el pressupost i veure si es
disposa de finangament corresponent.

Finalment, establiu un sistema de seguiment i avaluacié de tot el conjunt. La posada en
TdyOi2y1-Y Syl Ridy1- Syfil-i RS Odai5RI- RSt a2 y2 4S Y I-aal- aSyill &l y2 Sa Lai 02 LG I-
la practica com funciona, com es poden solucionar els problemes i dificultats que
inevitablement apareixeran al llarg de la seva implantaci6 1 02Y Sa LRk @SUmoH ai &K1y
assolit els objectius que es volien aconseguir.

of #aiSY'I- RI-9IdEOis RS @Syl RS 0daisRiI- KI- RS 1SaLayRIS LIV Ijd&! ljdg 1 02V 141d]Y fl-
iniciativa i donar resposta a les preguntes de:

Pertinenca de la iniciativa: la OdaisRI- RSt dSWii21 S& fI-iSuy1-0id1- Y Sa I-RSIjdER- L3N
donar solucié a la situaci6 de partida?.

Idoneitat RS fI- iyiOM-iIg1 fI- Y Si2Ret23111 (80yMljd&a | 1-00idniI-ia LIy 1-RSE &01-RSIj NSy
als objectius i metes que es volen assolir?

Eficiencia de la iniciativa: els resultats obtinguts s6n proporcionals als recursos
utilitzats?

Perod St y24lilS #aiSY I Rl-valuaci6 no ha de fer només referéncia als resultats RS 0Sy/iil-i
de custodia. També ha de comprendre el seguiment i el control del seu funcionament
quotidia a tots els nivells i en totes les fases! fll-yiiidl RSt aSdzRSaSyw2idebY Syl 1 fl-
verificacio continua del compliment de les previsions que es van fer quan es va dissenyar
Sy 1-Go

S0 1G1- 61-yRIT Sa 1Y LIy 1jd& Sy St Lip0sa RI-G1-dkOis RS Syiil-i LouioiLy/ (2ia Sta 1jdd
120 Sy Lbii RS Sy il-il LIy R&EOdi 1 1Iy1-6iTIH) Sta NSadgal-ia 1 1-LaNdI €53 45054 21L9/12ya |
valoracions.

[Myr20Y'S Ty1€ RIGI-HdEOis RSt TdgOi2y1-Y Syl RS @Syl RS OdaisRI- KI- RS 02yiSyM 4SY LIS!
I- Y'Sa RS fil-yk il RSta NSaddl-iar £5& 1S02Y 1y1-0i2y4 1 {84 LIRLA4(SA RIOidEds 1jd& Sa TI-0ly”
L3 Yiee20140 Sea 11430054 RS @Sy/alil- 1jdg 01-3diy/s

! fK201- RISTSOidEN St LR0Sa RIGIdEOls RS @Syl Lad ady glit ©Sail-ofy Syl Rdy” aiaiSyI-
RiyROI-R2I [jdg &Y Limljdiy” Hjdgal Le0sa 9y Hjdgai Syl fI- XCT posa a disposicié de les
Syfiil-ia RS 0daisRIF dy {1aiSY'I- RLyROI-R21a RLYLBOGS 1 91S0idhil-i RS fI- Z7daisRiI- RSt ¢S\
Aquest document proposa un conjunt de 27 indicadors classificats en 3 grans families:
indicadors estratéegics (7), indicadors de conservacié (8) i indicadors socio-economics (12).

La importancia que cal donar al sistema de seguiment i avaluacio de la nostra entitat i de les
actuacions que porta a terme fa que aquests aspectes es desenvolupin amb més detall a
continuacio.
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94 {NI-0l- RS TSN dy1- I-yE & 1 1-01dkOis RSf TdyOi2y1-Y Syt tyliSlly” RS @Syfiil-ie 1t3dySa RS tSa preguntes
que ens podem fer per realitzar aquest seguiment sén:
La implementacio 6fl- L2&I-R- Sy'Y MEI- RS ©Syfil-io
/2Y &Kl LAl Sy Y HEIK
Hi ha diferéncies significatives entre el funcionament que es va preveure i el real?

LK1y LA 1- 6SNY'S d1-aljdga RS LUSLDNIOIs 1 Y 2{id1-0is Sy fiSyli2y” Y'Sa 1Y Y SRI-i RSt
projecte per crear un clima meés favorable?

[1Sa72)e (quant costa la iniciativa en temps i diners?)
vdkyl 02Y 1 Sy'ljdg aKl-y 31-4il-0 Sta RySiiaK
Com han utilitzat el temps les persones implicades en el projecte?
/2Y &KI- Ralioda St iSY La (241 RSt LeS0iSK
Els destinataris
La iniciativa arriba efectivament a la poblacié diana?
Existeix accessibilitat i acceptacié per part dels destinataris?
[02031-yAiT1-04s 1 St TdgOi2y1-Y Syl

[1-«iSa Syfiil-ika &1-FSIjNSy” I que es va preveure i a les necessitats objectives de la
mateixa iniciativa?

Funcionen els mecanismes de coordinacid, direccid, regulacié i comunicacié de
0Sy/i1-ik

;4 1Ry 1S dit_i50yI0K
{sy 02KSISylia Sa 02Y'L3isy0ISa | Kl-oifiilia RSta YSYolSa RS fSljdip amb les
yS0Saalil-ia RS tSy/idI-ik
La promocid i la comunicacio
vy Sa St yigstt RS 02ySIESY Syl 1 1:00SLa-Os RS @Syl Syins Sta RFSiSylia pablics?
{IKI- RaaSyel-i 1 21SESOdA- dy tfl- RS 02 Y dgi0l-Os RS fiSy/iil-ik
La dimensié comunitaria
{0KI- MiiA0d@-G ©0SyniI- 1-Y'6 tI- USI1-G &2001-€ RS ©1Syi21y 2y 1-0ldEK
wSaLAy 0Syldl-G 1- t1- USIi1d RS fI- LIRGESYLI01- 02'Y dgit -
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94 {NI-01- RS TSI dy1- Iyl | 191-dkOis RSta NSadil-iar I- iN-gSa RS fI- 02 Y LiRdl-0ls RSt Ol-yiia Ijdg dhan
LRI Sy fl- dlidkOis RS LONGSYEI- [jd& @1 2003y140 QI-LBuOois RS @Syl 1 Sta 4Sda LupeS0iSas [I- bona
practica 13 de Compliment i seguiment dels acords de custodia a llarg termini déna moltes eines i
recomanacions sobre com realitzar el seguiment dels projectes i activitats de custodia, pero algunes
de les preguntes que ens podem fer per realitzar aquest seguiment son:

El seguiment de les activitats i actuacions

AAAAAAAAAAA

cal introduir per millorar-ne la gestio?
{084t 02'Y Loy St O1-Sy Rl 1 €54 Sill-L3a RSt LupeS0iSK
[0STAOLONI-

oy ljdly yigstt &Ky 1-02yaSadin Sta uSadiil-ia ljd& dyROISY Sy fI- 120y did-Ois RSt
200S001dz 2L30-idx 1 Y SiSa RS tSy/nil-ik

9y'ljdig/ yigStt t1Syaliil-i ha permés modificar la situacio de partenga?

vdig/l- 2LI/1s (SySy Sta FRSaiy1-i1-ina RSt NSadl-ia 1 Sta ST500Sa RS 0Sy/ilI-ik
(SISl

vdig/ KI- Salil-i St RSaSyw2id DY Syt S02y5Y 10 RS ©Syail-ik

v/ yIgstt RI-LEBHIY Syt 1 2L0YIiTI-01s K5t 15024 AKI- assolit?
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Familia Mom indicador

indicadors
1.1. Inversid total en custddia (i respecte el pressupost tota
de l'entitat)
E 1.2 Inversio total de I'entitat per acord Acord
E 1.3. Mous acords | acords rescindits Entitat
<L 1.4, Grans ambits afavorits per lNacord Acord
E 1.5, Es=pais naturals protegits Acord
o 1.6 ¥arxa Matura 2000 Acord
1.7. Tipus de propietat Acord
21. Preséncia d’habitats o espécies dinterés Acord
22 Preservacio d'elements culiurals | paisatgistics i Acord
o elements de millora estructural
E 23. Realitzacié d'actuacions concretes Acaord
E 24 Objectius finals acoerd Acord
% 25 Valoracio acompliment objectius Acord
= 28. Deteccio de problematiques ambientals actuals i Acord
8 amenaces
27. Qualitat de la informacio de base Acord
28. Existéncia de decument de gestio Acord
31. Realitzacid de compres o contractacid de serveis en Acord
I'entorn de les zones en custddia arran de I'acond
3.2 Comercialitzacio de serveis ecoturistics/de lleure/is Acord
publiciculturals i volum econdmic
33 Comercialitzacio de productes locals, artesans o Acord
E ecoldgics aran de I'acord | volum econdmic
S 34, Creacit o millora d'equipaments i instal-lacions, i Acord
5 inversio
g 35 Creacid o consolidacid de llocs de treball Acord
E 3.8. Satisfaccio de la propietat dels beneficis de la custodia | Acord
= 37, Col-laboracié amb altres entitats, | ambit d'actuacia Acord
«g (termitorial, de custidia, ete.)
8 38, Organitzacio d'activitats de lleure o d'educacio Acord
| ambiental i sensibilitzacid | participants
9 3.8 Organitzacié d activitats técniques i cientifiques, Acord
§ participants
3.10. Edicio de material divulgatiu i realitzacio d'estudis Entitat
técnics i cientifics
311, Preséncia de la custodia als mitjans de comunicacia i Entitat
freqiéncia
31z Vaoluntariat Entitat

Font: Limonium i XCT, 2014.
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1.C. Codi etic

Es recomanable que I0Sydiili de custodia compti amb un codi étic, o un document que
defineixi el seu marc IRS2(53101 I-LIRGI1-i LI ©5031y RS 32051y Ik2 14aSY'ofSI-, i que vetlli pel
seu compliment. Aquest document conté les bases de funcionament i els LiyOlLi& RI-0idk0is Sy
Sta aSda RFSISytia Y olia RI-001s.

Aquest apartat ha de servir per definir les raons fonamentals que motiven i argumenten la ra6 de ser de
f0Syliil-i RS OdaisRiI

També caldra justificar:

La necessitat detectada de conservar i protegir un territori determinat.

La importancia de preservar els seus valors naturals i/o culturals i/o del paisatge.

PSI 1jd& Sa 02yaiR3II- fI- 0d&isRI- RSt dSd2 fI-iSiy1-igl- Y Sa I-RSyt Sy IHjdgai aSyie

Pot ser interessant ljdg fSy@iil-i ly3di Sy’ 02Y LS indicadors qualitatius i quantitatius que

demostrin objectivament la necessitat de conservar el patrimoni natural i/o cultural.

Es important especificar amb claredat la importancia o la prioritat de la situacio, i per qué es
pensa que les eines i estratégies que ofereix la custodia del territori sén la millor alternativa per
donar-hi resposta.

b2 #KI- RS 02yi2ndre la justificacio (per qué es fa?) amb els objectius (per a qué es fa?).

Cal recordar que WSyfiili de custodia treballa en benefici del conjunt de la societat, sense anim
Ri26(Sy 6SyST101 S02y5Y10a Sy tl- aSa1- 1-00ignil-i
b2 &Kl RS 02yT2yRIS Y4 St 1Sl y2 fd@il-ildzRS fSyiili RS 0daisRI- amb el fet de no tenir

benefici. De fet, és recomanable que les entitats no lucratives tinguin benefici. El que no es
podra fer mai és repartir-t21 dlys Ijd& &KI- RS ISly@Sliil Sy tl- LU5LE organitzacio.

alfail ljdg Sta 02ylly3dz Ridy /2R §ii0 LaRSy @M LU I-R-L{-se a les caracteristiques de cada
entitat, podem fer algunes recomanacions generals que poden ajudar a la vostra entitat a redactar el
seu Codi étic. Degut a que hi ha petitSa RTSISy0ISa ai Sa I-0il- Rdygl- 1-432001-0is 2 Ridyl- 1dyR-Ols! di
presentem aquestes propostes per separat.

El Codi étic de les associacions de Barcelona és un instrument d'assessorament, conducta i
autoregulacio que recull totes aquelles premisses necessaries per a que les diferents associacions de la
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ciutat que treballen dins d'un marge de valors civics hi estiguin reflectides. A la vegada que pretén ser
una eina de referéncia que posi en valor la forma juridica d'associacio. Va ser aprovat I'any 2001 en el 1r
Congrés de les Associacions, actualment I'impulsa el Consell d'Associacions de Barcelona i pot ser
Riditfiil-i L3N I 1jdEfaSat 1-4a200-0ls RSt Lbja

Els criteris generals sobre els que treballa aquest Codi &tic es resumeixen en el Decaleg del Codi Etic, un
resum del Codi Etic que no constitueix cap tipus de normativa legal, pero si que representa un acord
comu que prenen les mateixes associacions davant la societat i els col-lectius i que ens pot servir de guia
per redactar el nostre propi Codi &tic. Aquest Decaleg inclou els punts segiients:

1. Perseguir finalitats generals. Les associacions adherides al Codi Etic persegueixen finalitats
de tipus general, adrecades a una pluralitat de persones, aixi com també es proposen la
USI-ETI-0ls RIOlGHiI1-ia RISyiNSiSyry Syt RS 12 Syl RS 54 NStI-012ya hyiSILIuE2y1-4 | 1-aadx SIESY
els principis de conducta reconeguts, com sén la Declaracio Universal dels Drets Humans i altres
de naturalesa similar.

2. 1648y0Nl- (20l RELYLY de lucre. [Sa I-4a2011-002y4 I-LEE3IdRy 01SaT2le RS 154 LIUE2ySa 1jdg RS
manera voluntaria i altruista volen participar en la consecucio de les finalitats associatives,
aSyaS OI-LJiiLdz Reyry fd@il-iide {0SyiSy” LU fa@S fI- 1Y Ldd-Ols lyR@IRdEE |- dyl- L3Na2y1-
coyOISil- RSta tyFNSaaza LIN0SodE LI fl-4a200-0ls LIV 1jdEtaSat izt 02ymil-00ST adadSylis!
donacid, llegat...

3. Foment de la participaci6 interna. Les associacions entenen que la base principal de la seva
20l NI-dAy 54 LIUE2ySa 1jd3 120y Sy Lbii RS fl-dsociacio i en les que, de manera puntual i
voluntaria, hi col-laboren, ra6é per la qual promouran mitjans, estratégies i técniques per a
estimular la participacio i la formacioé del voluntariat que la conforma.

4. Confianca, base del funcionament democratic. La relacié entre les persones associades €s

A% LA

la bona fe i el respecte a tothom. Les bases del funcionament democratic sén:
La igualtat! (2iK2Y S& 13dkt Rya fll-d3ociacio sense cap tipus de discriminacio.
La ffioSNil-i RISELUSa4)s: tothom té dret a exposar lliurement les seves idees.

La sobirania de decisio: les decisions es prenen per majoria. Cal respectar el dret de les
minories a manifestar-se i a defensar els seus postulats i cal limitar el vot ponderat de
Y lySil- 1jd& 1Y LIRSIE! 1jd3 OI-LJ-832011-01s 1jd3R &20l- St 02yi2t Rdg1- Yiyill- RS 4201

5. Transparéncia economicat [I- ISHiiTI-0is RIFOG@I-Ga S02y5YNjd&a y2 Lad &S0 02yHinl- 1- I-
Yiads 2 153 Tylilia RS fil-ssociacié i no es pot produir en condicions inadequades per a les
persones que les efectuin. També cal evitar que arrisquin la seguretat i les garanties dels
02yady \R2\A | diadkiias S0l olyR- ©SaEll-i RS 02 LESA 1 St oll-ye S02y5Y10 RS @Syl KI-y
RISA(I I- fI- RaL2&0Is RS 1jdEtaSazt Y'SY oS RS fl-432011-Otss

6. Gestid respectuosa dels recursos humans. Els recursos humans de les associacions son,
fonamentalment, les persones associades i voluntaries que col-laboren en la realitzacio de les
activitats i en el compliment de les seves finalitats. El voluntariat té aquesta condici6 sense cap
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tipus de contraprestacio. Aquelles persones que hi col-laboren esperant obtenir alguna cosa a
canvi, més enlla de la satisfaccié de la feina ben feta, no es consideren personal voluntari. El
personal remunerat haura de ser contractat en condicions normals del mercat laboral, tot
evitant la precarietat.

7. Sostenibilitat. La sostenibilitat en aquest context té una dimensié social, economica i
ambiental. Es considera sostenible una associacié que, amb els recursos propis i els que és
capac de mobilitzar, pot realitzar les activitats que li permetin la consecucio de les seves
Ty1iil-id 9y St aSdZAdgOi2y1-Y Syl iyhSlyr @Syl (S Odid- RSta Yilel-ya 1jdg Sy La- 1 Sauil- fI-
utilitzI-0ls RISlySa 2 Slia 02yil-Yyl-yia 2 LRRA#E IY'6 (80yHjda 02yl-Y iylyiar RS i1 Y I-ySil-
que contribueix en la sostenibilitat ambiental.

8. Congruencia de les activitats i les informacions. Si hi ha persones beneficiaries de les
1-00InG1-0a RS f1-a&2001-01s1 01 RSTIyM OfIHII-Y Syl 1jdiy/Sa LARSY &SN it Ry Riljdai 450021 2 £ Y 6l
no es pot produir cap tipus de discriminacid. Les associacions sén conscients del seu paper
RISY1a2iia R2Ly/As It LN HES! (lyRil-y dy1- Ocid- SAL30ME Sy t5a 45054 lyr20Y 1-012ya | Sy'tSs seves
I-0ldkOi2yz SEdSUI21E L3 I SAIiIM fI- Rfdiis Ridya iiLda RS 02yRd@iSa 02y insa 14 RIS Kdx 1-ya
i als principis democratics.

9. Relacions solidaries amb altres associacions. 9f IS02ySIESY Syl ljd& K2Y f20Y'I- Lbli Rdy"
sector amb tematiques comunes i 61453 a1Y I KI- RS &SN St ad@aiil-i Sy S 1j dkt SR di/ 54
relacions amb altres associacions, sobre la base de la cooperaci6 i la recerca de punts de
(U201-R- LU I Y2010 QI-00@nil-i LosLa+9 of NSELS0ES I fl-d2y2 Y- RS OIFRI- 1-4&2011-01s 1 I- fI-
llibeliil-i RSa02ttW St 4SdARLUOIY) S& dy” SSY Syl lyREL3yaI-6fS ljdky S LayiSi- fI- NStl-0ls
entre associacions.

10. Relacions autdonomes amb les administracions publiques. Les associacions tenen una
funcid i utilitat social i poden coincidir, 0 no, amb les administracions publiques en la realitzacié
RSt 6S 02Y' gl LIS fl-dizy2Yil- 1-aa201-0d1- 1 fI- LiSal- RS RS0ai2ya RS Y 1ySlil- ffidiS 1 a&26Ml-y1-
son dos drets inalienables als quals no es pot renunciar.

La Coordinadora Catalana de Fundacions ha elaborat un Codi étic de les fundacions catalanes, sorgit a
LDl RSt /72y3iSE RS CdyR-012ya RS fil-y@ Hmo

Aquest document pretén presentar el trets caracteristics de les fundacions (identitat), incloent-hi
aquells intangibles (valors) que configuren el seu funcionament intern i la seva actuacié, és a dir, el seu
futur.

{$32yA IHjd$ai Reody Syl St /2R sii0 Rdyl- TdyR-Ols KI- 1S 02yaIRSIH Sta Ldya 35INGytar



| Guia de bones practiques Bones practiques |

Identitat / Que som

Les fundacions sén organitzacions que es caracteritzen per:

aly0l- RIFIy8 RS td@iS: atés que la fundacio ha de vetllar per la seva continuitat i viabilitat, cal
que aquesta obtingui superavit. Aquest, pero, no es reparteix en forma de beneficis, ha de ser
revertit en la propia fundacid i ha de ser obtingut éticament.

Ciy1-6iI-i RityiSusa 3SySilE: la fundacié ha de beneficiar un collectiu genéric i no determinat;
queda exclosa la finalitat que afecti destinataris concrets. La forga de la fundacié neix de la seva
O-LDONI RIFR-L@MI-se a les noves necessitats de la societat actual. Malgrat la seva llarga
historia, continuen essent pioneres en diversos ambits en els quals han estat més proximes que
£84 I-RY lyRiill-0l2ya Lgotiljd3a ¢20 1 BN S& iy Lavil-yh RS&lI-01 1jdg A 6120138yt yi St LBLIN RS fI-
fundacio Sa adk@l {53 Y 1-y0l-y0Sa RIl-lj dgaiSa

Voluntat del fundador: és el primer element necessari per poder crear una fundaci6. Aquesta
es crea mitjancant la manifestacié de la voluntat del fundador, el qual adscriu béns i/o drets de
la seva propietat de qué dispodl- fiidiS Y Syl I dg1- Tyl RiyhiSisa 3SySul-o {1 oS Sa 05Nl Ijd2 dy”
cop creada la fundaci6 esdevé una persona juridica totalment independent del seu fundador, la
gtdyll-i RIjdgai O2ylydeit NSTYG - GIR- RS fl- TdyR-Ols Yilelyelyl Sta 9all-idzr 1jds
estl-ofSlia Lt TdyRI-RIL NSIdeHil-y St TdgOi2y1-Y Syl | fi2031-yiiTI-0ls RS fI- TdgRI-0ls0 {1 0S fI- ftSh y2
fityOt2d By fl- 4501- RSTyi0is RS TdyRI-Ots! 01 RI&(I-01HI fI- Tiddid- RSt Lbli2y1-iY dy SiiF 1y RS 32051y
NSLUBASYI-Ois 1jd3 TI- 1-0ldki fI- TdyR-Ois L3N (1 RSE(SIi2ritzar la voluntat del fundador. Aquest
patronat en determina la seva composicio inicial, la forma de designaci6 i de renovacié de
patrons, les facultats que assumiran i la manera de prendre acords.

Valors / Qué volem ser

alynSail-Ois Ridya dl-f20a LE2LEY 011 L3NS 1SN dyl- 4S32y1- tS0idi- RilHjd3aia StSY Syta LU 0Sdis (1-Y'6S
fl- TdyR-Ots 02Y I Y 1yiSail-Ols Ridya @120 LR LE {sy LiS0al-Y Syl I1jdgaia gl-t21a S 1jd& Iy RS it
conductor de la figura de la fundaci6 en el passat, avui dia i en un futur. Sigui qui sigui el fundador
6L3Na2y1- 7a0l- 2 ed#ROIMI #13dizfSISY Syt LBy 2yil€ Y'Sa 2 Y Syea iy Laliil-yi ad#0iSyl 2 y2 L3 -3t
la finalitat, a les fundacions no hi podran mancar mai els segiients valors:

Generositat i responsabilitat: la voluntat de crear una entitat a partir de la donacid irreversible
Ry 65yl dgl- SyBii 16 BRI LUSLU- 1y RSLSy RSy RSt aSdausI-iels

Altruisme i solidaritat: la voluntat de beneficiar altres, terceres persones indeterminades sense
lligams amb el fundador.

Inconformisme i llibertaty fl- g2tdylil-i RI-0idEI L3N Y2014 dgl- 320516 1'Y'6 Y 1-y0l-y0Sa RI-gl-yf
les quals el fundador, amb la creacié de la fundacio, opta per fer quelcom, en comptes de
resignar-se a creure que no servira de gaire, tot mantenint una actitud fins i tot rebel i
transgressora per tal de modificar la realitat.
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{ Mjdgaia g1f2ia K &sy! SaiSY ROIYE Rdyl- TdyR-Oist {I y2 K sy LSaSytar SaiSy R-0lya
R21FIVAiTI-OR2yA ljd KI-y d@fiiTI-G - 13diE- RS fI- 7dyR-0ls LIS |jd& Sy St 2ya y2 K2 a5yt /14 ljue el sector
TdyR-0i2y1€ Laal RS Y IyWSall 196200 I 1y LaliyOll- RIFjd8ada 14203 oI 1jdg R0y Syl LaRIly Sall
recollits en una llei. Aquesta podra recollir alguns elements necessaris per parlar de fundacié, perd no
tots, i potser ni tan sols els més importants.

Com volem actuar

La identitat de les fundacions, i el seu conjunt de valors, es posen de manifest quan les fundacions duen
a terme les seves activitats, en el desenvolupament del seu dia a dia. Aquest testimoniatge és, doncs, el
reflex de la seva identitat. wS02(flY" Sy” jd&ai I-LDNGI-iE 02Y I LayOILE 3SySul-& RI-0idkOis! IHjdatta trets
que es posen de manifest en qualsevol activitat de les fundacions. El seu caracter transversal fa que
siguin presents en els diversos ambits concrets (orientacioya LOiiljdgait 1-yi R20RIS tyliShy 61-4L30054
propis de 02131yIiT1-0is0 02Y R20RIS SE(SIy 61-4L.300S4 1jdg Sa LAaSy RS Y I-ymSai I- fik2il- RS NStl-0i2y -
se amb tercers).

tiyOILER 3SySNI-a RI-0idEOis

- Tota fundacid té el deure de treballar amb eficacia, és a dir, assolir la finalitat (rad de
ser de tota fundacio) i eficiéncia, és a dir, utilitzant de la millor forma possible els
recursos de qué disposa.

- ¢2{l- TdyR-0is KI- RI-0idE I'Y'0 professionalitat: ha de saber i saber fer, autoexigint a
(201- 2031-y1iT1-0is dy yigstt RI-0idEOls | Redl-yi-la dels recursos necessaris.

- Tota fundacié ha de ser una organitzacié de qualitat: amb un nivell que respongui a la
finalitat per la qual va ser creada, de la forma que el seu fundador ha previst i que la
societat necessiti.

- Tota fundacié ha de ser transparent pels usuaris/beneficiaris i per la societat, tant en
els resultats obtinguts com en els mitjans emprats.

- Tota fundaci6 ha de fer valer tant els drets com els deures, amb una visio realista i
responsable, no paternalista.

- Tota fundacié ha de ser fidel a uns principis i actuar amb coheréncia en el seu entorn
(beneficiaris, treballadors, voluntaris, proveidors, donants...).

- Tota fundacié ha de pretendre incidir en la realitat i la seva accié ha de repercutir en
la millora de la societat.

Orientacions practiques
El Fundador
- [I 1dyR-0ls Sa dyl- lyaiiid@is yI-40dR- Rdy 1-00S LIua2y14 RSt TdyRI-RR1od0 1jdg SaRS3S
lyallid@ise 50dg1- olyRI1 fI- TdyR-Ols S4RS3S dyl- 213 1-yAiTIOks 1'Y'6 L3uE2y14iI-i 2d#iROI-
propia, independent del seu fundador, LI5S Rdyl- Ifill- olyRIT fl- @2tdylli RSt
TdyR-R2\ NS3SIE fI- IR RS fl- TdyR-Os 6fl- Ty1-6idl0r St FdyOi2y1-Y Syt fi2031-yaiTI-Orsogo
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SN 1y St dyR-RI KI- RSESION St 4SdARISH I Ty 1-Y 6 ISALAyAl-oitiil-l 1054 1jd3 fI-
seva voluntat transcendira la seva persona.

[I- g2tdylil-i RSt TdyRI-R2ll Sa fiSY olils RS fI- TdyRI-Ols 1 dy’ RSta SESY Sylia LoyOILbta RS fI-
fundacid: cal que sigui respectada i, si cal, reinterpretada per tal de mantenir la seva
vigéncia i rad de ser.

El Patronat

El Patronat ha de vetllar per Y IyiSyl g13Syt 61SY LIS Y (I- RSt TdyRI-R1i 9f Lbiilis 2KI- RS
dedicar a la fundacié personalment, implicant-a0KiI I'Y 6 ISaLAyal-oilil-i 1 02Y LY jias

El Patronat és el responsable principal de la fundaci6. La seva responsabilitat és assolir
la finalitat de la fundacié i també saber transmetre-la al conjunt de la fundacid i a la
societat.

La composicié del Patronat ha de respondre a les necessitats de la fundacié. Els
LDii2ya Ky RSl LdzLBLNI-GE L3 YHOH 26eS0idaE Li0dd Sta NSOdiz2a
necessaris, fer-ne St 453dRy" Syt RI-Y 6Rsa 1 (ill-yaY SiiS dy1- Glals RS il

El Patronat ha de formar un equip huma desinteressat, amb esperit de servei i que
vetlli adequadament per les finalitats i els valors de la fundacié. Cal fer també, del
patronat un organ adaptat a les necessitats actuals, agil, proper i independent per
poder defensar els interessos de la fundacié. En els casos en queé els patrons siguin
USLUSASYIlyid Riyallid@2ya oLgofljdd 2 LugI-RSa KIy RIOidE Sy lyisSisa RS fI-
TdyRI-0isI 1 1FY'0 lyRSLIyR8yOIl- RS fi2rganitzacio que representin.

El Patronat cal que vetlli per la seva renovacio, essent convenient tant per al mateix
organ, com per a la finalitat de la fundacié.

Els recursos humans

El Patronat ha de transmetre al personal contractat i als voluntaris que diferencia una
TdyR-Ols RIHISa 2031-y1iT1-002yaL Y0 11ye RS (@S 2 y21 1 1jdg 1Y Lol 02fitl-o20IHi-hi.
Sl {14 1jd3 fI- 1dyR-0ls 1-3a2(SIEN £I- 501 Fy1-6dl1-G 1 1-0idzRI020R 1-Y'6 1) dgail1 Ol ljd& St
L3uazy1-£ 02yai-0dl-i 1 Sta d2tdgll-ig &K aSydly IRSym0I-ia0 [I- LOVIHOILDOs RS f0Sljdit-J
seves finalitats.

La politica de personal de la fundacié (contractacid, remuneracio, formacio,
LDNGOILDOIst) 1+ 6l-yR- RI2dail-se a la legislacio vigent, ha de ser coherent amb
0SALING 8010 RS fI- TdyRI-Olst

Gestio patrimonial i econdomica

La gesti6 patrimonial, les activitats dirigides a la captacio de recursos, com també les
activitats economiques o empresarials que pugui dur a terme la fundacio, han de ser
eticament compatibles amb la seva finalitat, amb el fet de ser fundacié i amb els seus
propis valors.

La gestié del patrimoni de la fundacié ha de ser equilibrada, tenint en compte
rendiment i prudencia.

La gestio dels recursos economics (tant en la seva captacié com en la seva aplicacio) ha
de ser honesta, austera i transparent, tot assegurant mecanismes de control intern i
extern. Tota fundaci6 ha de donar informacio clara i suficient.
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of LBaadraal &K1- RI-RSIjdel I £Sa Tiyl4iil-id RS la fundacid, tant en el moment de la
seva aprovacid, com durant la seva posterior execucio.

[I- TdyR-0s KI- RS YIyiSyn - ad#0iSyl lyRSLIyReyOl- L3I I Ril-aa2fl Sta Tiya
fundacionals.

Usuaris i beneficiaris

[126eS0idA My OILBE RS f1- TdyRI-Ois! I 4S01- a6 de ser, és el servei a la societat, ja sigui
en general o a través de beneficiaris o usuaris, mitjancant la provisié de béns o serveis.
ofa OUNGSIA I- f201- RI-0idl | RS LISYRIS RS0KaI2ya KI-y™RS aSI K2ySai2a i il-yaLbiSyia
Cal donar a coneixer als beySHOMHIA 1 43 dadkia Sta (1Sia RFSISYDIIta RS f2FSHil-
TdyRI-0l2y1 42015020 St 750 RS &SIl dy1- 2031-yiiT1-0is RiyiSisa 3SySul 1 aSyas I1ye RS
lucre.

Relacio entre fundacions i altres organitzacions

[Sa TdyR-012ya y2 &Ky RS §SdisS 02Y I LAaaotSa 02ytrincants. Cal impulsar projectes
comuns i participar-hi, i potenciar les possibles cooperacions.

Cal fomentar el treball en xarxa entre les fundacions i altres organitzacions. Les
sinergies generades permetran un millor aprofitament dels recursos emprats i, per
tant, uns millors resultats.

Donants

Les fundacions han de procurar conéixer la procedéncia de les donacions rebudes.

b2 &-00SLMIYI yi T2ya S02y5Yi0a yi YIHiSIIa LipdySyla RI-OG@Ha RSH00HdSa
contraries als drets humans reconeguts en els tractats internacionals o als valors
fundacionals establerts en aquest codi étic.

b2 A-00SLAIY Rey1-0i2ya 02yROI2YIRSE ljdky IHjd3aiSa ddiy/Sily” I3dy” 26:50(idz2
valor fonamental o posin en entredit la necessaria independéncia de la fundacio.

Administracions publiques

Les fundacions i el Protectorat tenen drets i deures mutus per al bon
FRSaSyw2tde DY Syl RS Fiy1il-ia RiyhiSisa 3SySul-t LW I- 1- a201Sil-Go

[S4 TdyR-0i2ya Ky RSEEN I ©i2iS0i2uli 1jdg ¢Sitth 1'yo Sljdml-i L3t 0208008
funcionament de les fundacions, tant en el moment de la seva creacid, com durant la
seva trajectoria.

Cal establir amb les administracions una relacio estable, basada en la independéncia,
la col-laboracio, la contraprestacié i el servei, que previngui intervencions excessives i
lyy50SaaLnSa Rl d2aiSao

La transparéncia i la coordinacio entre fundacions faciliten una millor relacié amb les
administracions.
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1V;D- Jncqrporacié de la custodia del territori als estatuts
RS fSy/il-i

Els estatuts s6n el document pel qual es regeix el funcionament de I'entitat. D'ella 45y deriven
la seva estructura, els organs i els carrecs i les seves competéncies, els drets i deures de les
persones associades, els procediments de presa de decisions, entre moltes altres coses.

[0Syl Oompta amb uns estatuts que inclouen la seva accié en custodia i conservacio del
patrimoni natural i cultural.

Els estatuts de les entitats no lucratives (ENL) com sén les entitats de custodia del territori, determinen
la seva estructura i funcionament basic. La normativa que regula les ENL dona una ampli marge de
maniobra, especialment en el cas de les associacions, per determinar la seva estructura i funcionament
basic, de forma que es pugui adaptar a les caracteristiques de cada projecte i a la voluntat fundacional
de les persones que I'impulsen.

Malgrat aix0, a I'hora de constituir una ENL rarament es posa I'émfasi necessari en aquest document
gue son els estatuts, i es recorre als formularis que faciliten les propies administracions de les que
depenen els registres d'entitats juridiques. Per aquest motiu, massa sovint la redaccio d'estatuts es
considera com un tramit d'importancia procedimental, per al qual és suficient adaptar els models que
ofereixen les mateixes administracions publiques i les organitzacions de suport a les ENL. Aquests
models es cenyeixen al contingut minim que exigeix la llei, i estableixen alldo que aquesta preveu per
defecte pel que fa a representacié i funcions dels organs, convocatdries, majories en la presa d'acords,
etc.

Aquesta realitat fa que la major part de les entitats disposin d'estatuts estandard, amb
personalitzacions minimes. No obstant aix0, la Llei ofereix un marge important a la voluntat
sobirana de I'entitat, i resulta molt interessant prendre aquest marge per regular de forma
conscient el funcionament de I'entitat en base a una voluntat consensuada per totes les
persones associades.

Els estatuts son un document formal que s'ha de registrar davant el Registre d'Associacions o
Fundacions autonomic, i estatal si correspon. També s'han d'inscriure en els registres totes les
modificacions que es duguin a terme en els estatuts, mitjangant sol-licitud i previ pagament de les taxes
corresponents.
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Les disposicions dels estatuts, com a document troncal en I'activitat de I'entitat, influeixen de manera
decisiva en la forma com aquesta actua. Introduir totes les previsions estatutaries necessaries per a
I'activitat de les entitats custodia del territori és una qliestié de seguretat juridica i qualitat de la seva
actuacio.

En el cas de les entitats de custodia del territori, els aspectes clau a considerar en els seus estatuts son:

Les finalitats i activitats socials de 10Syiil-i: les particularitats de les entitats de custodia fan
pensar en la necessitat d'adaptar les seves finalitats i activitats socials, especialment amb vista
a la seva identificacio en sistemes de registre public o en procediments de concurréncia publica
en ajudes, concessions administratives d'Us i altres.

Les funcions organiques i la legitimacio per a la signatura d'acords: I'activitat de custodia del
territori comporta la celebracié dels negocis juridics patrimonials en els quals consisteixen els
acords de custodia del territori, incloent I'adquisici6 de la propietat o de drets reals limitats. En
aquests casos, determinar de forma precisa la legitimacio per representar I'entitat en aquests
negocis juridics facilita de forma clara la seguretat juridica de les parts, i la intervencié del
notariat quan €s necessaria.

El régim economic i la destinacié dels béns i drets de custodia: a través dels estatuts és
possible preveure la destinacio dels béns immobles i drets sobre ells adquirits per conservacio,
amb prohibicié de disposar-ne per a un altre objectiu que no sigui la seva conservacio. Aixo €s
especialment rellevant en els estatuts de les fundacions, que estableixen amb més detall els
aspectes de gesti6 del seu patrimoni.

El conflicte d'interessos: la destinacié de recursos de I'entitat, i de recursos publics canalitzats a
través d'ella, a finques privades, requereix una previsié estatutaria clara sobre conflicte
d'interessos.

La dissolucié de I'entitat: per la importancia del manteniment a llarg termini dels drets de
I'entitat sobre les finques en que es duen a terme projectes de conservacio és necessari establir
garanties especifiques en cas de dissolucid, determinant de forma clara quin sera el desti
d'aquests béns.

Cal dir que I'adaptacio dels estatuts de I'entitat a les finalitats de la custodia del territori no és requisit
legal per a la consideracio d'una entitat com a entitat de custodia del territori a tenor de I'article 3.39
de la Llei 42/2007, de 13 de desembre, del patrimoni natural i de la biodiversitat, que descriu les entitats
de custodia com a:

"Organitzacié publica o privada, sense anim de lucre, que porta a terme iniciatives que incloguin la
realitzaci6 d'acords de custodia del territori per a la conservacié del patrimoni natural i la biodiversitat."
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D'aquesta definicié no es desprén la necessitat de contemplar la finalitat de custodia del territori en els
estatuts, sind Unicament demostrar que es duen a terme aquestes iniciatives. No obstant aix0, aquesta
definici6 resulta poc operativa ja que seria necessari en cada cas aportar el curriculum de I'entitat per
ser 0 no considerada entitat de custodia. Per aquest motiu, en els casos en qué es regulen linies d'ajuts
i subvencions en qué les entitats de custodia poden concérrer com a beneficiaries, sera necessaria una
definicié lligada a la previsio estatutaria.

Per altra banda, en I'article 623-34 del Llibre VI del Codi Civil de Catalunya,relatiu a les obligacions i als
contractes, si que exigeix que I'entitat de custodia inclogui la custodia del territori entre les seves
finalitats:

amo En el contracte de custodia del territori, de caracter temporal i que té per objecte béns immobles, el
cedent en permet totalment o parcialment I'Us o la gesti6 a canvi que el cessionari, que ha d'ésser una
entitat que tingui entre les seves finalitats la custddia del territori, hi acompleixi activitats
d'assessorament, de divulgacio, de planificacié o de gesti6 i millorament, amb la finalitat de conservar la
biodiversitat, el patrimoni natural i cultural i el paisatge o de fer una gestié sostenible dels recursos
naturals. "

La normativa d'associacions de Catalunya (art. 321-4.d CCC) distingeix de forma clara els conceptes de
finalitats i d'activitats socials, encara que sense descriure el contingut d'un i altre concepte. A
continuacio, s'intenten acotar aquests dos conceptes:

Finalitats (també anomenades objectius, objecte o fins socials): té a veure amb I'ideal abstracte
que persegueix I'entitat. Les finalitats parlen sobretot de valors.

Activitats: mitjancant elles es pretén assolir les finalitats de I'entitat, de manera que la seva
relacié és merament causal. Poden ser dispars i coincidir o no amb les d'entitats amb finalitats
analogues.

No és facil aclarir fins a quin punt la custodia del territori ha de constar entre les finalitats de I'entitat o
bé entre les seves activitats. Segons el corrent de pensament segurament més generalitzat, podem
entendre que la custodia del territori és una eina i no un fi en si mateixa; segons agquesta postura, la
inclusio de la custodia del territori als estatuts de les entitats no lucratives del territori ha de ser com a
activitat.

No obstant aix0, no és menys cert que la custodia del territori és un concepte étic i filosofic, que
impregna sengles possibilitats d'actuacio. Per aquest motiu, la custodia del territori es contempla com
una finalitat d'ampli espectre que es concreta en moltes altres que es poden detallar. L'entitat pot tenir
altres finalitats fonamentals, per exemple d'ordre social o educatiu, que s'afegirien a la custodia del
territori.
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f126¢S0idARny02ULANIH-hi la custodia del territori.
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Es pot donar el cas que una entitat ja estructurada i en funcionament, i per tant, amb uns estatuts
redactats i aprovats, vulgui incorporar la custddia del territori dins de la seva activitat, i es trobi amb la
yS0SaaiiI-i RIFRI-La@- Sta 4Sdi Sail-idi I- fl- y201- #lidE0is)

En aquest sentit, cal indicar que les aportacions fetes al punt anterior poden servir tant per a la redaccio
Ridya Saiil-idz Rdy1- Syllil-i RS y241- 0ISI-0is odya Saiil-idiz y2da 02Y L3N f1- ly02iLaI-0is RS fI- 0daisRiI-
ROt (Sumizum 143 Sailid@a Rdyl- Syfiil-i - SEistent (uns estatuts ja existents). Simplement caldra
TyO20L AN QIHIGOdH-0 LIRLAEIG 2 dy RS &Y Il 164 Sall-idiz RS 1Sy/inil-i.

Cal recordar que, també en aquests casos, s'han d'inscriure en els registres totes les modificacions que
es duguin a terme en els estatuts, mitjancant sol-licitud i previ pagament de les taxes corresponents.
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Per a la incorporacié de la custodia del territori en cadascun dels ambits esmentats a la fitxa es presenta
una proposta de redactat que pot ser utilitzat per les entitats de custodia.

Finalitats socials i activitats

Art. XX.- Finalitats
L'associaci6 / fundacié té com a finalitat fonamental la custodia del territori. Aquesta finalitat es
concreta en les seglients:

- La conservaci6 de la biodiversitat

- La conservacio del patrimoni geologic

- La promoci6 dels coneixements tradicionals
- La restauracié del patrimoni cultural

- ()

Art. XX.- Activitats
Per a la consecucio6 d'aquests fins, l'associacid/ fundacio realitzara les segiients activitats:

- La signatura d'acords de custodia del territori descrits en els articles 76.1 de la Llei 42/2007, de
13 de desembre, del patrimoni natural i de la biodiversitat.

- La gestié de terrenys de titularitat publica situats en espais naturals en les condicions que
preveu l'article 76.2 de la Llei 42/2007, de 13 de desembre, del patrimoni natural i de la
biodiversitat.

- La intervencio en el domini public maritim terrestre / hidraulic mitjancant convenis amb les
administracions publiques.

- Les activitats de voluntariat.

- L'educacid i la divulgacio sobre el patrimoni natural i la biodiversitat.

- ()

Funcions organiques i la legitimacié per a la signatura d'acords

(en I'apartat corresponent als drgans de govern)

Article XX - La presidéncia

La persona que ostenta la presidéncia té les seglients funcions:

- ()
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- Intervenir en representacio de I'entitat en la signatura d'acords de custodia del
territori segons els requisits que estableix I'article yy.

(En l'apartat relatiu al regim economic de I'entitat)

Article YY - Procediment per a la signatura d'acords de custodia

Per a la signatura d'acords de custodia de qualsevol naturalesa juridica podra intervenir la
presidéncia o bé la vicepresidéncia previ l'acord habilitant del (nom que rebi I'0rgan de govern /
patronat) adoptat per una majoria minima de tres quarts dels seus components. L'acord
d'habilitacié sera nomeés valid per al I'acord o els acords concrets a que es refereixi, i en cap cas
podra fer-se un apoderament en genéric per a la signatura d'acords de custodia del territori.

La persona habilitada pel (nom que rebi I'6rgan de govern / patronat) per a la signatura d'un o
més acords de custddia del territori, podra delegar el seu mandat concret mitjangant poders
notarials en la persona que ostenta la direccio de I'entitat o altre carrec técnic.

Réegim economic i la destinacié dels béns i drets de custodia

Associacions (en I'apartat relatiu al regim economic de I'entitat)

Article XX.- Disposicio dels béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia del territori
Queda prohibida I'alienacié de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia

del territori en favor de persones o entitats amb anim de lucre, o d'entitats no

lucratives que, tot i tenir la custodia del territori com a finalitat social, no ofereixin

garanties estatutaries analogues a la present per al cas d'alienacid.

En tot cas, quan l'alienacié de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia

del territori sigui possible d'acord amb el paragraf anterior, sera necessari I'acord

de I'assemblea per majoria de tres quartes parts dels votants.

Fundacions (en I'apartat relatiu al patrimoni de la fundacio)

Article XX.- Disposicio dels béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia del territori
Queda prohibida I'alienacié de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia

del territori en favor de persones o entitats amb anim de lucre, o d'entitats no

lucratives que, tot i tenir la custodia del territori com a finalitat social, no ofereixin

garanties estatutaries analogues a la present per al cas d'alienacio.

En tot cas, quan l'alienacid de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custodia

del territori sigui possible d'acord amb el paragraf anterior, sera necessari I'acord

del patronat per unanimitat.
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Article XX - Conflicte d'interessos
L'entitat té una politica de conflicte d'interessos desenvolupada en un reglament de régim intern
que ha d'aprovar I'assemblea general.

Les persones membres de (nom de I'0rgan de govern / patronat) i les persones que ocupin llocs
de treball assalariats dins I'entitat, aixi com les persones que hi facin tasques de voluntariat, han
de coneixer la politica de conflicte d'interessos i I'han de signar en senyal de conformitat abans
de comencar a exercir els seus carrecs. També hauran de signar totes les modificacions en la
politica d'interessos que acordi I'assemblea general.

El (nom de I'0rgan de govern / patronat) informara anualment I'assemblea dels procediments
que hagin tingut lloc en matéria de conflicte d'interessos durant el transcurs de les activitats de
I'entitat.

(En els propis estatuts, o bé en un reglament de régim intern, es desenvolupara la politica de
conflicte d'interessos que es consideri escaient, en els termes més amplis, i en concret sobre
custodia del territori s'establira el seglient:)

Per a la signatura d'acords de custodia en finques que siguin titularitat de persones
integrants del (nom de I'drgan de govern / patronat), de les persones que
mantinguin una relacié laboral o professional amb I'entitat, o de qualsevol persona
associada, aixi com dels seus conjuges o persones amb les quals mantinguin una
relaci6 de convivéncia, familiars en linia directa o col-lateral fins a tercer grau de
consanguinitat, les persones impulsores hauran d'aportar un informe de justificacio
técnica del seu interes public davant el (nom de I'0rgan de govern / patronat) fent
constar la concordanga del projecte amb la missid i la politica de prioritzacié
d'iniciatives de custodia de I'entitat.

Per a la compravenda de finques entre I'entitat i una persona vinculada a I'entitat
és necessaria la intervencié d'un taxador independent i en cap cas la finca es podra
adquirir per un preu superior al de mercat.

Les persones integrants del (nom de I'érgan de govern / patronat), les persones

gue mantinguin una relacid laboral o professional amb I'entitat, o qualsevol persona
associada, aixi com el seus conjuges o persones amb les quals mantinguin una
relacions de convivéncia, familiars en linia directa o col-lateral de tercer grau de
consanguinitat, hauran d'abstenir-se de participar en qualsevol decisié de I'entitat

que tingui relacioé directa o indirecta amb finques de la seva titularitat.
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Article XX - Liquidacié i destinacié del romanent.
En cas de dissolucio ...... (establim aqui el procediment estandard de liquidacié de
I'entitat).

Els béns i drets resultants de la liquidaci6 aniran destinats a una entitat de custodia
que ....... (especificar aqui quines especialitats haura de tractar, caracteristiques

del seu cos tecnic, voluntariat etc.) i que treballi en el mateix ambit territorial que
I'entitat liquidada. L'entitat successora quedara subrogada, prévia acceptacio, en
tots els drets i obligacions de naturalesa transmissible derivats d'acords de custodia
del territori de que I'entitat liquidada sigui beneficiaria.

S'exceptuen d'aquesta regla aquells béns o drets destinats a altres persones i

entitats per voluntat contractual expressa de les parts.

Collado Urieta, H., (2016). La incorporacio de la custodia del territori als estatuts de les entitats
no lucratives. Documents ocasionals de la Xarxa de Custodia del Territori, 24. XCT. 23pp
Limonium i XCT. 9fl- 621ll-Ols Rdy 21aiSY'- RiyROl Rlia RIY LB0ES 1 STSOudiil i RS fl- OdaizRI- RSt
territorio. 2014. PROYECTO: Nuevas herramientas para la calidad y efectividad de la custodia
del territorio.

XCT. /i RiSlyS# 9lb ! Ho tl 4323 LUBAA L3N 02Y Syl | funcionar com una entitat de custodia
del territori. XCT.

XCT. /IEF RSlyS# 9lb ! ob tl-a&2& ISySil- 4 LU Stl- 62411 dy tfl RI-00is RS OdaisRI- RSt (Suuizime
XCT.

Collado. H, S. Gili, A. Gonzélez i X. Sabaté. 2006. Codi Etic de la Xarxa de Custodia del Territori.
Documents ocasionals de la Xarxa de Custodia del Territori, 10. XCT. 12 pp.

XCT. Quadern04: La qualitat en la gestio de les entitats de custodia. Apartat 6.1 Planificacio
Estrategica XCT. Codi étic. 2006.

Codi étic de les Fundacions Catalanes.

http://www.ccfundacions.cat/sites/ccfundacions/files/uploads/Publicacions-inici/codi-etic-de-
les-fundacions.pdf .
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El Codi etic de les associacions de Barcelona és un instrument d'assessorament, conducta i
autoregulacio, que recull totes aquelles premisses necessaries per a que les diferents
associacions de la ciutat que treballen dins d'un marge de valors civics hi estiguin reflectides. A
la vegada que pretén ser una eina de referéncia que posi en valor la forma juridica d'associacio.
Va ser aprovat I'any 2001 en el 1r Congrés de les Associacions. Actualment I'impulsa el Consell
d'Associacions de Barcelona. http://www.codietic.cat/
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2. Organs de govern
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El bon funcionament dels organs de govern de les entitats és un tema clau per a
0SyF20iY Syt StNS02ySIESY Sy 4 I 531t 1-0is del tercer sector com a agent social rellevant.

Les entitats del tercer sector ambientals, ja siguin associacions, fundacions o cooperatives sense anim de

lucre, com poden ser les entitats de custodia del territori, tenen organs de govern que son els maxims

responsables de les entitats.

Els organs de govern s6n un element clau per al funcionament de les organitzacions no
lucratives i el compliment de la seva missié. Els organs de govern han de ser actius i implicats
Sy fl- RIS00Is Salil-is3101- RS fuSytidl-ir 1 S& US02Y 1+y1- 1jd$ dly3dizdy 21035y St YHEIY RS R@Sia i

ofa 20:S0ida RS Syilil-i, establerts en els seus estatuts, han RIZdRI I- RSfinir la composicid
RS 5131y RS 320SNyb ofd LIUmta RS 54 LINaRySa Ijd& Sy 120y Hily L KI-y” RISa(MI St-0i2y1-ia
1'Y'6 tI- Byl gy 1- B £8ytiil-i

[15131y RS 3205y KI- Riactuar de T20Y'I- 8ii01- Sy fl- RWS00is RS ©1Sy/itdl-i 1 20Syii-i-fl- RI-O20R 1-Y'6 Sfa
4Sda Sall-idiz Yiaals 1 2008000dE RS F20Y |- NSALAyaAl-ofS 1'Y'6 fl- 42008kl 4 RIO2UR 1Y 6 Sta 11SIj diiia

legals.

{13dk ljdizN- a3dk 0SalidaidiEA- RS - g2aiil- Syliil-i RS 0daisRIL 1 aSyaS Syl Sy 14130054 (53l 1jds
analitzarem més endavant, els principals reptes que KI-di-y RIFI2ydl St Si31-ya RS 326Sly son:

El compromis organitzatiuY Sa Y 2£i i LAyl 1jdg £5& LIua2ySa 1jds 120y Sy LBl RS f5131y RS

govern se sentin totalment 1Y'LO0I-RSa 1 02Y LIRYSaSa 1Yo ©Syil-ie [I- NSaLAyal-oifiili RS
05131y RS 32050y Sa 12y1-Y Syl L3N I 62y Tdy0i2y1-Y Syl RIljdgail+

En ocasions hi ha una confusié entre el paper del patronat Ridyl- TdyR-0ls o de la junta
directiva Ridyl1- I432001-0ls 1 St LBLU Ridy” 02yaStt 1-4aSaa2\ 9y IHjdgai aSyilil es detecta la
necessitat de clarificar quines son les funcions i responsabilitats dels organs de govern de les
entitats no lucratives, reforcant el component de compromis organitzatiu.

La funcio estratégicay Sta Si31ya RS 32080y K-y RS 3Saii2y i Sta 45y Sa Sall-is310a RS fSy/hil-i 1
no lloperatidl- RSt RI- I- R [jd& 02SaL2y |- 0S1j dit_ds0yr0e . HNS2IH IFjdBaia Rea li2td y2 LINY Sii
I 0Sy/GkdI-G 191yl

Els organs de govern han de centrar-3S Sy Sta (SY'Sa Saill-is310a RS fSymiili, marcant les
politiques generals i delegant el treball operatiu |- §Sljdip directiu. Separar la funcio estratégica
de la funci6 operativa és clau per créixer i consolidar-aS 02Y I Syfiil-io 9y St 014 RSyiI-ia
petites en les quals hi ha persones que desenvolupen un doble paper, és necessari dedicar un
espai i un temps diferenciat per desenvolupar la funcié estratégica.

La St1-0ts 1-Y'6 f0S1jdit2i80y10 2 RUSOiidy I NStl-Ots SyliS Sta Si3lya RS 3205y 1 ©SIj dit RuSOiidz
ha de ser fluida, transparent i basada en la confianca, ja que hi diposita la gestid i el
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funcionament operatiu dS 0203 1yAiT1-0ks0 /14 OfHIFOI Sy (20 Y2 Syf Ij dig/ Sa St li2f RS 01-R-40g |
quins son els objectius comuns. f aSdzi2lly! f1SIjditXécnic KI- RSyISyRIS 1jdg (S f©26631-0s 1 fI-
responsabilitat de rendir comptes del seu treball a la junta directiva o al patronat.

La gestio de la informaci6: cal traspassar la informacié als organs de govern de manera que
#3dizgitt LU RSOIRI &201S 54 1jNSaii2ya Saill-is3iljdda RS tSyiil-io ¢y Y28il- yi20Y 1-0is 02Y
poca pot arribar a dificultar la presa de decisions.

La culturl- RIQIHdEOIse /1€ lyii2Rdl dyl- Odiidid- RI-G1dEOis 1 3SySiHl Y'SOlyIaY'Sa que
permetin saber si el funcionament dels drgans de govern és dptim o no. El funcionament de
juntes directives i patronats ha de poder avaluar-se. En ocasions es fa Gnicament en funci6 del
clima, pero &SyaS I Y LDOGS 1jdg SESIOSIE 0i5N31-y" RS 32081y Sy 1203 1-yAiT1-0ls

La cultura de la transparéncia. La transparéncia és imprescindible per al bon govern de les
entitats del tercer sector. Es per aixd que cal avancar cap a la cultura de la transparéncia
desenvolupant més i millors eines de rendicié de comptes cap a tots els col-lectius involucrats
Sy 203 1-yAiTI-Okse 05031y RS 32601y KI- RI-Oidkl 02Y 1- Y2021 RS fI- Odfidi- RS - (il-yALBiSy0ll-
impulsant practiques i mecanismes facilitadors (vegeu la fitxa de la Bona Practica nim.3 Gesti6
lyaSiy1- RS €Syfiil-).

Figura 1 Els reptes dels organs de govern

Com promis organitzatiu

Cultura de

transparéncia Funcio estratégica

Cultura ORGANS DE Relacioamb
d'avaluacié GOVERN equip directiu
Gestiode la Diversitat de perfils
informacio
Renovacié

En aquest document tractarem dels organs de govern que cal definir a la nostra entitat segons la
formula que decidim utilitzar per estructurar-fl1 RS {5 45054 Tdg0i2ya | RS fl- yS0Saaiil-i Rdy” Y2RS5t
participatiu per tal que les decisions que prenguin els organs de govern siguin representatius, si
S301-dzRS fi2L¥/4s RS fI- Y'I-4dl- 2011 RS @Sy iil-io
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Recomanacions referents a l5rgan de govern

2.A. Entitats del tercer sector ambientals: associacions, fundacions i cooperatives sense anim de lucre

> Lesassociacions

> Lesfundacions

> Lescooperatives sense anim de lucre

> /2YL2E0is RS f5031y RS 320Sly: compromis i diversitat
2.B. Funcions dels drgans de govern

> Lesassociacions: flAssemblea general i la Junta directiva
> Lesfundacions: el Patronat
> Les cooperatives sense anim de lucre: f1aSY 6fSI- 3SySil- 1 St /2yaStt IS0i21

2.A. Foment de la participaci6 dels socis en les associacions i cooperatives

2.A. Organs de govern i equip técnic
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2.A. Entitats del tercer sector ambientals: associacions,

fundacions i cooperatives sense anim de lucre

Les entitats de custodia son entitats del tercer sector que centren la seva missio en el camp de
fl- 02yaSigl-Ols RSt LBy 2yh yl-idi- 1 Odidi-t Ridy” iSiii2ue /2y 1- Syfill-ia RSt dSHOSu &S00
poden estructurar-se i organitzar-4S Sy 3dyl- RIHjd2aiSa (1Sa Tslydifay 1a32001-0isI
Fundacié o Cooperativa sense anim de lucre.

31 LRSI LBy RIS fI- RAOMaIs &200S 1jdis/1- KRS 54 iISa TsilY diba Ri2131yiTI-Ols RS 54 Syfil-ia RSt (SH0SN
450020 &1-R-L®- Y20 1- £ yRali- Syfiild RS O0daisRI- 01 Sy Lo S 200 02y3IESH 54 LyOILDEa
caracteristiques de cada formula i les diferencies existents entre elles.

Aguesta informacio la podem consultar amb profunditat a la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer

del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques, aqui presentem un resum dels apartats
que es consideren de major importancia de cara a la constitucid de la vostra entitat.

LES ASSOCIACIONS

Segons estableix la Llei 4/2008 les associacions son:

> (entitats sense anim de lucre, constituides voluntariament per tres o0 més persones per a
complir una TyIiil-i RiyiSusa 3SySil€ 2 LDui0d#-r L3N Yiit RS fl- Laal-R- Sy comi de recursos
personals o patrimonials amb caracter temporal o indefinite.

Les associacions poden dur a terme activitats economiques accessories o subordinades a llur finalitat si
els rendiments que en RISy S RSalilySy SEOtd@dl-Y Syt I 02 Y LAY Syt Ril-jdgail+

El patrimoni de les associacions no es pot repartir en cap cas entre els associats ni es pot cedir
gratuitament a persones fisiques determinades o a entitats amb anim de lucret {S YISEOSLIHRy {54
IFLAGI-0I2ya ad@eS00Sa I WSSY o2al-Y Syl RIO2IR 1'Y'6 fIHIii0fS oHo-2 (Aportacions al patrimoni de
f1-432001-0ks0.

Pel que fa als organs de govern, la Llei estableix que les associacions han de tenir els organs de govern
seglients:

7 [W-aaSYofSI- 3SySlI{, constituida per tots els associats, que, com a drgan sobira, pot deliberar
420\S 1jdkfaSgt 1-aady LI RiyhiSusa L3N I- fl-aa200-0is] IF-R2LAH 1-020R8 Sy fikY'oli RS fl- 4541
competencia i 02yt QI-00dil-i RS fi51a1y RS 3205\ys
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[13131Iy RS 320Slly; que es pot identificar amb la denominaci6 de junta de govern o junta
directiva 0 amb una altra de similar, ljdg I-RY lyRaill- 1 ISLOSSyAI- fl-4&2011-01s! RIO2UR Y6 fl-
llei, els Sall-idi ) Sta 1020Rs I-R2LMA-Ga LI fl-33S Y otSI- 3SySlilH
[01-2aSYotSI- 3SySil€ 1 5131y RS 3208yt RIFO2IR Y6 fidiA atribucions legals o estatutaries, poden
I-020R40 I ONSI-0ls RUIAiiSa organs, temporals o permanents, amb funcions delegades de caracter
deliberant o executiu.

Poden constituir associacions les persones fisiques i les persones juridiques, privades i pabliques.
Les persones fisiques |jd& 02yallidRIESY dyl- 14a2011-0ls KI-y" RS Sy O1-LBOKI-I Ri26NIH) 2 1Sy
Iy'Syea OIi201S 1yea 1 I0ldkl 1Yo fl-asiaisyOl- RSt NSLmBaSyilyia tS31fa a y2 Silly
emancipades.

En el cas de les persones juridiques, es requereix que les normes per les quals es regeixen no
Sta LipKioSIEly 02yallidE 1-a82001-012y4 1 1jd$ I-020R&13dEI-R2LMA-1 L3N dy 5IF1y 02 Y LIiSye
9y flI-02IR RS 02yAilidéls Rdyl- 1-4&2011-01s! 1jdg &0KI1- RS T20Y I-HETHI L3N Sa0iir aK1-y” RS 181 02yadHE 02Y I
minim, la informacié segiient:
Ellloc i la dail- Sy'ljd& &1SaiSy fl-0dl- TdyR-0i2y1-
La denominacid, el domicili, la nacionalitat i, si els fundadors s6n menors, llur edat. Aquestes
RI-RSE &K1y RIFOISRIIM documentalment.

[I- d2tdyili RS 02yailidi fl-332001-0s] 1jd a-0USRI- 1-Y'6 fI- A3y1-idid- RS fI-0il-, acompanyada,
en el cas de les persones diiRIjd3a RS fl- 02yaltyOll- ReOdY Syl RS fI-02IR 2 - R0kils
corresponent.

ofa Salil-idiz RS fl-a32011-Otst

Les aportacions fetes o compromeses al patrimoni inicial de fl-4§2011-0is! &1 YIKI K1 lyROI-yf fI-
naturalesa dels béns, el titol i 53 02yR0i2ya RI-Li1-0ts! 1 tfdiz 01-4201-01s] & y2 a5y Sy RSl

[I- RSa13y1-0is RS £54 LINa2yS4 ljdg K-y RiyiS3ul ©5131y' RS govern inicial, la Junta directiva.

[01-43S Y ofSI- 3SySl aKI1- RS NSdyil 1-Y'6 OH0GSH 20Ry14 02Y |- Y)YAY dy 02LJl-y&, per a aprovar, si
a0S301-dztl- 3S4lis RS @511y RS 320Shy1 St LSaddEaai | Sta 02 Y LiSa I-ydkti
[01-33S Y 6fS1- 3SySHiI- &0KI- RS 1Sdyl -6 O 0USH SEGNI-2URYIHI en els casos segiients:
{1 €503y’ RS 3205y ho considera convenient.
Si ho sol-licita un 10% dels associats o, si aixi ho estableixen els estatuts, un percentatge inferior
RII-j daia
[01-83S Y ofSI- 3SySUII Sy 014 RS NiSdyfs I- hyaik y0iSa RSta 1-4a2001-0 20K1- RS 7SI Sy St iy iy RS (iSyiil- RSa
a comptar de la sol-licitud, si els estatuts no en fixen un de més breu.
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[01-3&SY ofSI- 3SySuI- #5014 1jdg Sta Sall-idi Sail-otSiEly” dgl- altra cosa, es constitueix validament sigui
quin sigui el nombre RI-332011-ia LISaSylia 2 NSLISaSyl-ia0

La LtSH nknnny Saiil-ofSIE Sy fI-iiiofS omH-3 que els drgans col-legiats estan compostos, com a minim,
LIu (uSa Y'SYolSa RSaidyl-ia Sy fI-0iS RS O2yallid@ls 2 RIO2IR I'Y'6 Sfa Sall-idi, i han de tenir
almenys una persona amb caracter de president i una altra amb el de secretari.

La Llei estableix la composicié minima de tot organ col-legiat com és la junta directiva i el fixa
en tres persones, deixant llibertat en el nombre maxim de persones que poden formar-la.

/1 2ol ©Sljdifiolh Sy St nombre de persones integrants de la Junta Directiva, entre el minim legal
de tres i sense oblidar que un nombre massa elevat pot dificultar el funcionament en la presa de
RS0NEI2yd Rya RS fSyiil-io El carrecs obligatoris que han de compondre la junta directiva son el
president i el secretari, sense perjudici que cada entitat pugui nomenar altres carrecs. EIl més
habitual és crear la figura del:

President.

Vicepresident, que substituira el president en cas que sigui necessari.
Secretari.

Tresorer, que sera la persona encarregada de la caixa dS fSy/il-io

Els vocals que es creguin convenients.

9y lj dkaSa2t Ol 05131y RS 32051y S St LARSN RS ISLSASyI-0is RS fl-a32001-0ks RS O1-iI- I- (SN0SA i, a
nivell intern, L2l f1- 3Salis 20RyHII- 1 - RISO0is RS fiSytitat! aSya LIIdRON RS f26631-0ls RS ISy Rl
02Y L0354 RI-gI-yil f1-3aSY oS- 3SySilt RS 320130 9y I3dya 014241 LIN5T Sa LINY Si 1jd2 fI- dyfil- delegui
les seves facultats en un dels seus membres! 2 Sy"Y'Sa Ridy! 1 iI-Y'6S 1jdg y2Y Syh I-LaRSII-ia 3SySNI-a
o especials, aSilI- St 0-4 Rdy1- junta executiva o similar. No obstant aixd, entenem que només es
podrien delegar actes de gestio ordinaria i, en cap cas, les facultats propies de caracter politic i
FRS0ME210 1 €58 NSE-012y1-RSa Y6 IHjdSttSa YI-i8IiSa 1jd2 yS05aaiiSy” fil-da2iill-Ols RS fl-3aSY otSI- 2
0I-LRGI0ls RS 54 Ij dbfa 813diz02 Y LIisy0ll- RS fl-23SY 6tS14

ofa YSyolSa RS 53y RS 3208y Ky RS &SI Sa02ffiia Sy iSdyls RS fl-aaSy ofSI- 3SySil€ 2 L3t
procedimeyt StS00201 1jdg &Sail-ofSIEN Sy St Salil-id@, per votacié de tots els socis que estiguin en
alide0is RISESION Sta aSdz RISia a201-t2 9y (20 014 Sta YSyouSd RS 151y RS 3208ly1 1jd3 asy Sfa
SyOINS3I-ia RS fI- 3SalisT St 32380y f1- NSLISESYII-0ls RS fiSyhitat, han de ser-ne socis.
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ofd YSYoISa ES 05131y 1S 32081y SytiSy Sy Tdglizya dy 02LIKIy H06SLA St 0Lmso LSt ljdkt Kiy
Sail-i Sa02ftiiae 11jd2ail- 100SLM-O0is &1KI- RS 02'Y dgloH) 1€ wS3iaiNS R1Yaa2001-012ya Yhdel-yel-yt OSNiTION
S84 LIt aS0uSil-in RS 1Syt amb el vistiplau del president.

En molts casos els drgans de govern exerceixen llurs carrecs gratuitament, pero tenen dret a la
bestreta i al reembossament de les despeses efectuades en compliment de les seves funcions
LUOGLA 11jdgaisa ljdeyliilial 1y2Y Sy1-RSa ASySiIY Syl aRSiSas! Ky RS LARS Sail RSIARI-Y Sy
justificades.

La llei 4/2008, a fIMIiI0tS oHRH-16, estabfSIE ljdg $ta Y'SYoliSa RS 05031y RS 32081y SESIOSIESY Sta

seus carrecs gratuitament, si bé tenen dret a la bestreta i al reemborsament de les despeses.

5010l olyRIT &l 13dy YSYolS RS 15131y RS 320Sly” SESIOSIE Tdglizya RS RIISO0is 2 3SusyOilt 2
RINISE 1jdg y2 &3diy/ (Sa 2URYLISA RS 320Sly RS fl-4a2011-0is! LAl aSy NSinodir aSYLUS 1jdg
a0S401-6tSIEN dyl- 1SE1-01s 02yil-OlidEt iyOt2Syi-hi la de caracter laboral.

Tot i aixo, el nombre de membres que poden percebre qualsevol tipus de retribucié no pot ser
s34 1- f1- Y SKil-i RSfa 1jd3 tyaSNSy @5hal-y RS 32381y

ofa YSYouSa RS f5131y RS 3205y 053aSy” RSt aSdz0kiisS0 L3N Y2ui 2 RSOtMII-Ois RI-6a8y0iT LIl
IyOI-LBON -t GSyOrY Syl RSt OLNSOL NSy gy Ol aSLBNIOks 1-021R-RI- L3N fl-33S Y 6tSI- Jeneral o qualsevol
altra causa que estableixin les lleis o els estatuts.

LOMIGIOES onu-mytn S&lI-6ESIE 1jdS afil-aaSY ofSI- 3SySiI LAl 1-020RH) Sy 1jdEtaSa2t Y2y Syl aSLDH

RS fidiz Tdy0i2ya I-f3dy 2 (23 Sta Y'SY olSa RS 5131y RS 320SNyEe



- X_@t | Guia de bones practiques Bones practiques |

{832y4 Sail-ofSIE ©154Y Syll-R- [£S1 nkunny £54 fundacions sén:
aSyfiil-ia aSyas tynly” RS td@iSt 02yaiiid#Sa LIV dy 2 R@SIE2a TdyR-R1a Yilel-yelyi ©1-7S001-0is
Ridya 06Sya 2 Rdya RISia RS 02ylily3dz S02y5Y10 1 - RSally1-0is RS fidiz ISyRY Syl 2 RSfa
recursos 200ly3di LIV 1iNSa Yiilya 1€ 02Y LAY Syt RS fiyl-iil-ia RiyiSisa 3SySil-téo

{0Syiisy L3Il fundadors les persones fisiques o juridiques que han aportat, en concepte de dotacio, béns

o drets avaluables econdmicament que consten en la carta fundacional.

La fundacié KI- RIOidED I'Y'o OMdSIa RAYLDUOAG | y2-discriminacid en la determinacié dels
beneficiaris. En cap cas no es poden constituir fundacions amb la finalitat principal de destinar les
prestacions als fundadors o als patrons, a llurs conjuges o a les persones lligades per una relacié
RIFSOiAI-G 1ye2311 2 I ffdi# parents fins al quart grau, ni a persones juridiques singularitzades que no
L91aS3dIEly Ty RiyhiSusa 3SySil-o

Les fundacions poden ésser de durada indefinida o temporals. En el 4532y 014! fl- Riid-R- KI- RS3aSH
suficient per a complir la finalitat fundacional.

Pel que fa als organs de govern, la Llei estableix que les fundacions han de tenir un Unic organ de
govern:

El Patronat Sa f15131-y"RS 32¢Sly RS fI- TdyHI-0is! |- fI- 1j dif 1-RY yRadil- 1 iSLSESyI- RIO20R1-Y6 fI-
llei i els estatuts.

Segons estableix la Llei 4/2008, dpoden constituir fundacions les persones fisiques i les persones
juridiques, privades i publiques. Les persones juridiques publiques només ho poden fer conjuntament
amb persones privades, RI-02IRI-Y6 ttdizy20Y 1-iid1-€.

Els fundadors han de tenir la lliure disposicié dels béns que aporten a la fundacio.

9y tl- Ol TdyRI-012y141 1jd3 &1KI- RS T2UY IiiTIH) Sy dyl- escriptura plblica, han de constar, com a minim,
les dades segtients:

La denominacié, el domicili i la nacionalitat dels fundadors i, si es tracta de fundacions
ordenades per causa de mort, a més, aquestes mateixes dades referides a les persones que
executen la voluntat del causant.

La voluntat de constituir una fundacio.
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Els estatuts de la fundacié.

La dotaci6 inicial, amb la indicacié, si no és en diners, de la naturalesa dels béns, la pertinenca,
St izt RI-LANGI1-01s 1 £1- GI-201-0lst

La designacio de les persones que han de constituir el patronat inicial, i també llur acceptacio si
Sa 7I- Sy St Y2Y Syt RIi20314 la carta. A més, si es tracta de persones fisiques, els membres del
patronat han de declarar de manera expressa que no estan inhabilitats per a exercir carrecs
publics o per a administrar béns i que no han estat condemnats per delictes de falsedat, contra
el LBiiny2y1 2 02yiil- 120RIS 42012502y5 Y100

[1-2031-Y Syl RS f1- O1-iii1- TdyRI-012y1 S& dy 1-0dS NS@201-6t5

La dotacid inicial de la fundacio ha de consistir en diners o altres béns fructifers.

La dotaci6 inicial L3V I fl- 02yaiilid@s Ridgl- 7dyR-0ls no pot ésser inferior a 60.000 euros. En tot
0141 Stz 6Sya RS fI- Reiil-0is ly1oilt Ky RiSaaSl adequats per a iniciar o dur a terme les activitats
fundacionals i Kiy RSaiH) tidisa RS 0LISIdaa ljdd yIY LaRSIElY 2 Sy tiviily” Rdgl- YIySil
significativa la utilitat per a la fundacio.

La dotaci6 inicial de la fundaci6 es pot incrementar posteriorment amb aportacions fetes pels
fundadors o per altres persones. Els augments de dotacié, que han de respectar les normes sobre

I-LB0I-0is 2663 1-0511- RS NSyRSE 1 iS4 ly3iSaazal &K1y RS TSI constar en els comptes anuals que es
presentin al protectorat.

En els increments de dotaciol fI-LAViI-0is! & y2 Sa dyl- I-LANiI-0ls dineraria procedent del fundador o de
1S00SIEr &KI- RS 181 O2yail Sy dyl- Sa0uLidid- Lgotiol: Sy fI- ljdkt &Ky RS RSa0iidiS els elements
seglents:

Els béns i drets aportats.

Les dades registrals i el titol o concepte dS fl-LANiI-0ls?

[MyT20Y'S RS gl-201-0hs 02NSELAySyr & Sa0l-dy

[I- Y'IyiSail-0is RS fI- g2tdyil-i RS fl-Lavil-yi Sy St aSyii Ijd2 fl-Lanil-Ots 201 LoNG RS f1- Reiil-0is

Els patrons han de sol-licitar la inscripcio de la fundacié en el Registre de Fundacions i, mentrestant, fer
tot el que calgui per a 02yaSigI+) Sta 6Sya RSt LBy 2yh o 1 TI-0iEi10 @I-00ihil-i Tdadid- de la fundacio.
També la poden sol-licitar els fundadors o les persones SyOINS3I-RSa RSESOd@-) f1- RIHNSII- G2tdyil-i RSt
causant. La ind0iLOIs RS fI- TdyR-Ols y2Y'Sa Sa Lai La-0di014 & a1-00SRil- al protectorat que ha acceptat
el carrec un nombre de patrons &d#0ISyl RIO2IR I'Y'6 Std Sal-idzr LN I 02yailidi GLaR-Y Syl St
patronat, actuar i adoptar acords. Mentrestant, si alguna persona legitimada ha sol-licitat la inscripcio,
A0KI- RS adil 3y RIS St iSIY Iyl per a practicar-la.
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Una cooperativa és una associacié autonoma de persones unides voluntariament per satisfer
les seves necessitats i aspiracions comunes en matéria economica, social i/o cultural a través
Rdyl- SY LUSal- RS LIRLIB{I-i 02y2dyfil- 1 3Salls RSY 20001014

Les cooperatives sén empreses 0 organitzacions que se centren en les persones, son de propietat
conjunta i estan dirigides de forma democratica per i per als seus membres per tal de respondre a
necessitats i aspiracions comunes. En estar basades en valors i principis, donen prioritat a la justicia i la
igualtat, i estan gestionades per productors, usuaris o treballadors.

Les cooperatives estan RIIFIRSE 4532y4 fI- y2IY' I Gun membre, un votg

Les cooperatives de tot el mén comparteixen principis internacionalment i actuen conjuntament per
millorar la societat a través de la cooperacié. Permeten que les persones prenguin el control de les seves
economies futures i, Sy y2 &SIl LRLSI-i RI-00i2yiaiSar Sta oSyStioia S02ysYi0a 1 a20i4 RS fl- aSal-
comunitat romanen a la comunitat on estan establertes.

Els beneficis generats per les cooperatives es reinverteixen en fISyflil-i o es retornen als seus
membres. 9y St 0l4 RS Sa 022130101053 4SyasS tyly RS fd@IS oaly3d#-iil-i 1jdg KI- RISadIH
SELAOI-RI- I-a Saiil-idiv I (201-6i1-0 RHj d3aia 6SySHion K-y RS IS@Suim Sy taSy/idI-i.

Efa 014203 RS fll-d212dR-1 fil-d20SaLayal-oiiil-il f- RSY 200011 I- 13dkfil-it ©SIjdigl-i 1 fI- a26RNiH estan
presents en el cooperativisme. Per posar en practica aquests valors les cooperatives segueixen uns
principis cooperatius que sén:
RS&liaty” 1-00SL@- £S& nSaLAyal-oitiil-ia RS fl-aa2001-01s! aSyaS Ra0IYlyl-0ls RS 38ySNST a20MI-
racial, politica o religiosa.

Associacié voluntaria i oberta I- (253 54 L3ia2ySa 01-LD0OSE Rl Sta aSda aS1¢SHa 1 1jde
RS 3

Control democratic dels membres. Les cooperatives s6n organitzacions democratiques
controlades pels seus membres, que participen RS Y IySll- 10{i@1- Sy fSaiil-oty Syl RS 53 45054
politiques i en la presa de decisions.

Participacié economica dels socis. Els socis contribueixen de manera equitativa en el capital de
la cooperativa i el controlen democraticament. Almenys una part del capital sol ser propietat
comuna de la cooperativa. Els membres normalment reben una compensacié limitada, si
SEIEiSIET a2o0S St O1-LuI adaa0ui 02Y |- 02yR0is RI-4a201101s0 9td oSySHioia Sa RialySy” I
desenvolupar la cooperativa, beneficiar els membres de manera proporcional a les seves
transaccions dins la cooperativa, donar suport a altres activitats de la propia cooperativa, etc.

Autonomia i independéncia. [S& 022L301-01054 asy 2031yiiTI-0I2ya I-didy2Y S8 RI-di2l2dR-
controlades pels seus membres. Qualsevol increment del seu capital a través de fonts externes
K- RS 191 1-a3S3did-yi 1Hjdail- 1-d2y2 Y - 1 lyRSLIyR8y0il-0

Educacié, formacio i informacio. Les cooperatives ofereixen formacié i educacio als seus
membres, representants, directors i treballadors, aixi com informacié sobre el mén del
cooperativisme al public general.
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Cooperacié entre cooperatives. Les cooperatives serveixen de forma més efectiva i enforteixen
el moviment cooperatiu treballant conjuntament amb estructures locals, nacionals i
internacionals.

Sentiment de comunitat. Les cooperatives treballen per al desenvolupament sostenible a
través de les politiques aprovades pels seus membres.

A Catalunya, el mon de les cooperatives esta regit per la Llei 12/2015, de 9 de juliol, de
cooperatives.

La Llei 12/2015, de cooperatives! (S L3I 26¢500S dregular el funcionament de les cooperatives com a
societats que, actuant amb plena autonomia de gestio i sota els principis de lliure adhesi6 i de baixa
voluntaria, amb capital variable i gesti6 democratica, associen persones fisiques o juridiques amb
necessitats o interessos socioeconomics comuns amb el proposit de millorar la situacié economica i
social de llurs components i de I'entorn comunitari fent una activitat empresarial de base col-lectiva, en
que el servei mutu i I'aportacié pecuniaria de tots els membres han de permetre de complir una funcié
orientada a millorar les relacions humanes i a posar els interessos col-lectius per damunt de tota idea
de benefici particularé.

¢I-Y'6S Sail-6fSIE 1jd ales cooperatives poden dur a terme qualsevol activitat econdmica o socialé.

Els principals aspectes sobre el cooperativisme que tracta la llei catalana de cooperatives son el
seglents.

Els socis fundadors, que actuen en nom de la futura societat cooperativa, han de dur a terme totes les
activitats necessaries per a inscriure-la i han de respondre solidariament dels actes duts a terme i dels
contractes formalitzats en nom de la cooperativa abans de fer-ne la inscripcié en el Registre de
Cooperatives de Catalunya. Les despeses produides per aquestes actuacions son a carrec de la societat.

La societat cooperativa en formacio ha de respondre amb el patrimoni integrat per les aportacions fetes
pels socis al capital social pels actes i els contractes de caracter indispensable per a inscriure-la, pels fets
pel consell rector compresos en les facultats conferides per I'escriptura de constitucid i, si escau,
d'esmena, i pels fets per mandat especific de representacié per tots els socis. Aquests en responen
personalment fins al limit de la quantitat que s'hi haguessin obligat a aportar.

Una vegada inscrita la societat cooperativa, s'entén que assumeix els actes i els contractes formalitzats
préviament, i, en ambdds suposits, cessa la responsabilitat solidaria de les persones a que es refereixen
els apartats anteriors, sempre que, en el termini de tres mesos d'enca de la inscripcid, no hagi estat
convocada I'assemblea o, si escau, no s'hagi sol-licitat una convocatoria general extraordinaria.

L'assemblea constituent de la cooperativa ha d'aprovar els estatuts socials, designar les persones que
han de fer els actes necessaris per a inscriure la societat projectada i nomenar les persones que, una
vegada inscrita la cooperativa, han d'integrar el consell rector, la intervencié de comptes, si escau, i la
resta d'organs socials estatutariament obligatoris.
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Els estatuts que han de regir el funcionament de la cooperativa han de fer constar, com a minim, els
elements seguents:

La denominaci6 de la societat.

El domicili social.

L'objecte social.

L'ambit territorial de I'activitat cooperativa principal.

Els diversos tipus de socis; els requisits d'admissié i baixa; els suposits de baixa justificada; els
drets i les obligacions dels socis, indicant el compromis o la participacié minima que se n'espera
en les activitats de la cooperativa, i la relacid, si s'escau, entre els vots socials i I'activitat
cooperativitzada per a I'atribucié del vot plural ponderat.

Les normes de disciplina social i la tipificacié de les faltes i les sancions, tenint en compte el que
estableix I'article 36 de la Llei.

El capital social minim de la cooperativa i la determinacié de I'aportacio obligatoria minima
inicial dels diversos tipus de socis, establint si les aportacions al capital social poden donar
interés.

La regulacio del dret de reemborsament de les aportacions dels socis al capital social i el régim
de transmissio d'aquestes.

En el cas de les cooperatives de primer grau que no sén de treball associat i de les cooperatives
de segon grau, quan reconeixen com a socis de treball els treballadors que ho sol-licitin, els
moduls d'equivaléncia per a assegurar-ne la participacié equilibrada i equitativa en les
obligacions i els drets socials, tant politics com economics.

Els criteris d'aplicacio dels resultats, amb la determinacié dels percentatges dels excedents que
s'han de destinar als fons socials obligatoris.

La forma i el termini per a convocar I'assemblea general, i també el régim d'adopcié dels
acords.

L'estructura, el regim d'actuacio, el nomenament i la remoci6 dels organs socials
d'administracié que tinguin caracter obligatori i dels organs facultatius previstos.

9y St 014 ljdg Saiiadgy LDty Rdy1- 022L31I-i1d1- sense anim de lucre, aquest fet ha de constar
de manera explicita en el estatuts, ja que condiciona el desti final dels possibles beneficis de
SyiiI-iz 1jdg Ki-did-y RS NS@SHim G2dl-£y Syl Sy’ Hjdgail-.

Els socis tenen, sense més restriccions que les derivades d'un procediment sancionador o de les
exigencies de la bona fe, tots els drets reconeguts legalment o estatutariament per a cada tipus de soci.

Participar en la realitzacié de I'objecte social de la cooperativa.
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Elegir els carrecs dels organs de la societat i ésser elegits per a ocupar aquests carrecs.

Participar amb veu i vot en I'adopcio de tots els acords de I'assemblea general i dels altres
organs de qué formin part.

Sol-licitar informacio6 sobre les gliestions que afectin llurs interessos econdmics i socials en els
termes que estableixin els estatuts socials i I'article 39.

Participar en els excedents, si n'hi ha, d'acord amb els estatuts socials.

Percebre el reemborsament de llur aportacié regularitzada en el cas de baixa o de liquidacié o
de transformacié de la cooperativa, que no s'ha de veure afectat per una suspensié temporal
dels drets a causa d'un expedient sancionador, sens perjudici del que disposin els estatuts
socials amb relacié a les aportacions el reemborsament de les quals pugui ésser refusat
incondicionalment pel consell rector. La regularitzacié de I'aportacié s'ha de fer de conformitat
amb el que disposa l'article 35.

Exercir els altres drets que resultin de les normes legals i estatutaries, i també dels acords que
adoptin validament els organs de la cooperativa.

Els socis d'una cooperativa estan obligats a:

Participar en les activitats que constitueixen I'objecte de la cooperativa i dur a terme |'activitat
cooperativitzada d'acord amb el que exigeixen aquesta llei, els estatuts socials i els altres cords
adoptats validament per la cooperativa.

Complir les obligacions econdmiques que els corresponguin.

Assistir a les reunions de les assemblees generals i dels altres organs a les quals siguin
convocats.

Acceptar els carrecs socials, llevat que tinguin una causa justificada, apreciada per I'assemblea
general, per a no fer-ho.

Complir els acords que adopten validament els drgans de govern.

No dedicar-se a activitats que puguin competir amb les finalitats socials de la cooperativa ni
col-laborar amb qui n'efectui, llevat que el consell rector els ho autoritzi expressament.

Participar en les activitats de formacio i intercooperacio.

Guardar secret sobre els assumptes i les dades de la cooperativa la divulgacié dels quals pugui
perjudicar-ne els interessos socials.

Tota societat cooperativa ha de tenir els organs socials seglients:

L'assemblea general, formada per tots els socis.

El consell rector.
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Els estatuts socials poden preveure I'existencia d'altres organs socials i determinar-ne les funcions, sense
que, en cap cas, se'ls puguin atribuir les competéncies que aquesta llei atribueix amb caracter exclusiu a
I'assemblea general, al consell rector i, si escau, al comite de recursos.
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Una vegada revisats els principals aspectes legals que afecten a la constitucié de les entitats i dels
organs de govern que es ROII@Sy RS 1S3 RIFSISylia Laaaioltiil-ia RiSaildgidiA--les, ens trobem en situacio
de considerar altres aportacions sobre aquest aspecte de la nostra entitat que poden ajudar a garantir el
45dz02S00S Tdyli2yl-Y Syl 1 a2y Syl RS fl- Yidals LN I €I ljdkt fI- O2yaliid®yT 1-'Yo SAL3on
consideracio a la composicié dels organs de govern, sigui quina sigui la formula legal escollida per a la
nostra entitat.

Donat que els organs de govern son els maxims responsables de les entitats, és evident que un
Y 2Y Syl 0tl-dAS fl- 0lSI-0ts RS fSy/ihil-i Sa fl- RSOKks a200S 1jde20Y ik LD RS ©5131y RS 320SHy.

Alguns aspectes a considerar en aquest sentit son:

La identificacio i el compromis amb la missid. Les persones que formen part Ridy i3Iy RS
govern, sigui una junta directiva 0 un patronat, han de complir unes caracteristiques
fonamentals com s6n la identificacid i el compromis amb la missi6 i els valors dS #1231-yliTI-0ts0

La diversitat de perfils. Els perfils de les persones que formen part de les juntes directives o els
LbiN2y1-i K-y RI-RI-L{HI-se a les caracteristiques i especificitats de cada organitzacid. Aixi, el
45dz Yol RI-0idEOls Sa dy SESY Sy 0fl-d4- fik20Il- RS determinar el tipus de perfils a incorporar a
5131y RS 3201y

Tenint en compte aquesta premissa, es ressalta la importancia de tenir un organ de govern
divers que reflecteixi la pluralitat de la societat actual i també la de la mateixa organitzacio.

[2SIjdifio RS 38ySNS. Si bé el tercer sector esta clarament feminitzat, les dones sn encara poc
presents en els organs de govern de les entitats. Sense haver de promoure una politica de
quotes, es vol posar de manifest aquesta situacié per trl-0ilH RIGIy&H) Sy fl- iy020La01-0ls RS fI-
dona en carrecs de caracter més politic i de responsabilitat.

El procés de seleccié dels componentst tHillyl RS fl- y80Saaiil-i RI-R-LA- Sta perfils dels
02YLaySyta RS fsi3ly RS 3208y I £Sa yS0Sadlil-ia RS OI-R- 2idlnitzacid, es destaca la
importancia de destinar esforcos i recursos al procés de seleccié RIHjd3aid ;a ySOSaal
reflexionar sobre quins son els perfils adequats, tant en relacié amb les competéncies personals
com les professionals.

Realitzar un bon procés de selecci6 és una manera de prevenir possibles futures disfuncions en
el TdygOi2y1-Y Syl RS f15131-y" RS 320Slys

La renovaci6 dels organs de govern. Els processos de renovacio dels organs de govern de les
entitats del tercer sector constitueixen un dels principals reptes per millorar el funcionament
RSta LDil2y1-0d 1 edytiSa RISOi@Sas 9y ik Y ol RSt aS0(20 no lucratiu resulta facil trobar persones
que porten més de vint anys al capdavant Ridyl- 2131-yXiTI-0ls It Sy Hjd3éia 01-a24 NSadtil- Y 2t
dificil plantejar processos de renovacio, i fins i tot visualitzar el futur organitzatiu una vegada
aguesta persona no estigui present.
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Es posa en relleu St L3Nt 1jdg adk2al- ©1SEREISYON- RS fiFRSNI-(38a dyiL3iiE2y14 que, una vegada
RIAI-LONSIESY! &1SY'LANISy” St LUReS0iS 203lyitzatiu Y0 ljdg &RSYHTOIISYs VEN Y IHISIE! la
WSy201-0s RSt SiiFlya RS 32680y aKI- RS y20Y T | LEyiSe 02Y dy Le0sa yl-idil€ i
saludable per a la mateixa organitzacio.

Algunes propostes que poden ajudar Sy’ St LIr0Sa RS 02Y Laai0is RS 5131y RS 320S1y” Rdg1- Syl
de custodia son:

Reflexionar sobre la pluralitat de perfils. Convé que cada organitzacid inicii una reflexié entorn
de la diversitat de perfils del seu 0rgan de govern: edat, procedencia, genere, representacié de
beneficiaris, experiéncia, trajectOria, expertesa, etc. En aquest ambit cal tenir en compte la
pluralitat del context Sy"St ljdkf 2L30I- f12031-yAiT1-0s 1 (1-Y'6S fI- Libi-fil-i RS 026itS0lida dyOd-(a
a fI-0din-i RS fiSyd-o

Es necessari valorar fins a quin punt es vol fer particips els diferents col-lectius en el govern de
0203 1-yAiTI-Ots0

Definir perfils. De la mateixa manera que es fa per llocs de treball de caracter técnic, es
proposa incorporar la definicié de perfils en relacié amb els components dels organs de govern.
Aquesta definicio de perfils ha de realitzar-se a partir de les necessitats i caracteristiques de
cada organitzacio, aixi com de la reflexié entorn de la diversitat i complementarietat de perfils.
Es suggereix explicitar aquesta definicié de perfils en un document especific o en el marc de la
L0 RS 3Saiis RS LIuaRySa RS 0Sy/iil-io

Formalitzar els processos de seleccié. La definicid de perfils és un primer pas important per
Mo I- F20Y Ii0TH) St Lp0Saaza RS aStS00is RSta Y'SyolSa RS fsialy” RS 3208y Sovint
aquesta seleccio es fa a partir de les relacions personals i de confianca en el moment de
constituir una entitat.

b2 20ailyi HES! MRSyl 02Y dyl- Ofl-dzRSEN St 180 RSail-otl LIR0Saa2a RS aStS00is
especifics per als organs de govern, en funcié de les necessitats especifiques derivades de la
missio i objectius de cada organitzacio.

Establir mecanismes clars de renovacié. Es necessari normalitzar la renovacié de juntes
directives i patronats establint Y'S0lyiay'Sa Oflia RSyMI-R- 1 a20ilR- RilHjuests. Aquests
LIR0Sa52a a0KI-y RISELAOWIH) Sy Sta Sall-idiz RS fSy/iil-i 2 Sy dy Reddy Syt SAL30)F0.

5STyM Hjd3aid YSOMyRaY'Sa 1d@- I+ 10N RS Ridy” Iyioh St YHIO RS NSt-Ols 1Yo els
c2Y'LaySyla RS 05131y RS 320SNy 1 Saiiil- allidk0i2ya Ijdg Sy 201-8i2ya Sycara es viuen de forma
traumatica en les organitzacions.
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Els organs de govern han de saber gestionar el poder que tenen i instrumentalitzar-lo per
LARSI 02Y LN 1-Y'6 fI- Tyl gty I- RS f1Sy/liil-ie Per aconseguir-ho, han de deixar la gesti6 de
Syl 1- 051 Jis0y10 aSyasS 206RMI fI- aS01- NSALAyal-oifiil-i RS TSI dy” 62y 3205y1 delegar
autoritat, perd mai responsabilitat.

Sigui quina sigui la férmula legal escollida per constituir la nostra entitat, 015131y RS 324S5l RSaSyw2tdrD
diferents rols i funcions dins del seu funcionament, els principals dels quals son:

El rol estrategict [1StSY Syl F2y1-Y Syl RSfa SIF1-ya RS 320Sly Re les entitats és precisament el
seu rol estratégic. Els patronats i juntes directives han de vetllar pel compliment de la missi6
RS 0203 1-yAliTI-Ots 11 K211 K1y RS 3 01-LDe2a RI-GOILDI-se, plantejar nous reptes, innovar i fer
una permanent interpretacio de la realitat social que els envolta.

Exercir el rol estratégic és complex i requereix crear les condicions idonies perqué pugui dur-se
a terme. Per exemple, en el cas de les entitats petites en les quals les fronteres entre allo
operatiu i estratégic a5y RfdaSar aSik yS0Saal RaL2al RSALDIE | iSY LI RISISyOil-ia L3N I- dg-
1 - 02317 Sy Syfllilia Y'Sa Flya 2y LIR6I6SY Syl K KI-h Y'Sa RélkyOnl- Syiis @si3ly RS
govern i el seu funcionament diari, caldra també dedicar esforcos a apropar ambdues realitats.

[1SY L2Rerament. Per tal que els organs de govern puguin exercir la seva funcio estratégica cal
empoderar-los. Es necessari posar a disposicié dels organs de govern el coneixement i les
eines imprescindibles per tal que puguin portar a terme les seves funcions i responsabilitats
en bones condicions.

Un primer pas per empoderar els patronats i les juntes directives és clarificar les seves funcions
i responsabilitats. Es a partir del coneixement dels seus propis drets i obligacions que es tindra
un 531y RS 32080y 1Y LO0K 1 02Y LIRY 84 Yo fi2031-yiiT1-0ist 9y aquest sentit, resulta clau
ajustar les expectatives i que les persones que formen f15131y" RS 3205y &k LiBd3y SEI-0il-Y Syl
ljd& &0SALINI- RStESa0

La visié global de la gestié de les persones que formen part dels organs de govern. Les
LafiiNjdga RS 3Saiis | RSaSyp2fdeBY Syl RS LIUE2ySa Ky RiyOi2diS dl'y'eS Sta sialya RS
320S1y0 9y 201-412ya Sa 02yaRSII- 02 dy 026itS0idA-€ Y'IH3S RS @SyAiil-i 1 y2 S& RSRIjd3y Sti
esforcos necessaris a gestionar les diferents etapes per les quals tota persona passa en una
organitzacid: selecci6, incorporacid, acollida, formacié, desenvolupament, reconeixement i
desvinculacio.

El coneixement organitzatiu. Per aconseguir un organ de govern implicat i compromes és
necessari gyl 5t 02ySIESY Syl 2031-yiTI-iid ; & yS0S&al-it TI-0MiIH) dyl- I-LREY 1015 |- fitY 6l
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RS iSolt Sty 1Yo fl- Yidals RS tiSyaidli ME) 02Y 1’6 Sta 14130054 Y'Sa 1SttSal-yla RSt
funcionament intern. Aixi mateix, és important estar familiaritzat amb la realitat de
02031yAiT1-0s L3I LRSI 02Y' LN 1Yo fI- Tdglis [jdg f 02mSaLay” |- €531y RS 320S1ys 9y
definitiva, es tracta de posar a disposicié dels organs de govern tota aquella informacié que els
permeti prendre decisions.

Aprofitar al maxim les potencialitats i les sinergies dels organs de govern de les entitats pot ser
dy 710020 12y1-Y Syt RSyF21inY Syl RSt 02yedyt RS ©Sylil-ie 9y 0l-yil si els drgans de govern
son febles aix0 tindra una repercussio negativa per tenir una base social forta i activa.

Algunes propostes que poden ajudar a la gestid dels organs de govern de la vostra entitat son:

OELAONIHI St 02Y LR Y& 1 St li2t RS f151i31-y” RS 32081y amb les persones que hi formen part. Pot
&SN gt L3W 1I- 0Sytiil-i elaborar una guia de treball. Més enlla de les funcions que consten als
estatuts, es proposa formalitzar en un document especific (reglament intern o un altre) els rols,
els drets i les responsabilitats dels organs de govern. Les persones han de saber quines
IYLO0IOI2ya S T20Y'H) LDIi Rdyl- dyfl- directiva o patronat i, en aquest sentit, aquest
R0dY Syl O2ytilodil- 1- RSTYMNE OfIHIFONI A SELAONIMI St 1jdg &SaL3ul- RStESae €51 LARSH iSyal dy
ROy Syt RIIj d3&iSa OMII-00SiadN d2a Sa yS0Saalin 1jda O1-R- 2031-yaiT1-0ks NSFHSEIR2YA I- LD RS
les seves especificitats, quins han de ser els rols i les funcions del seu organ de govern. Es
també molt important OfHITIONI 1jdiz/a a5y Sta li2fa RS 15131y RS 3208y ) |jdiya St RS 1S1jditJ
directiu.

5iaL2all Rdy Ll RIO2(RI- Es suggereix dissenyar i implementar dy Ll- RI-0266R- R I
(12055 1jdsttSa LINazySa ljdg anyO20LaNSy |- dyl- edytil- RUSOGI- 2 LBii2yldo 9yOlil- 1jdg Sa
funcions i responsabilitats estiguin ben explicitades i definides en un document, es tracta de fer
dy 102Y LDyRI-Y Syl Sy tiyi0n RS fI- iSt1-Ois 116 Sy/illil-i L3N 1ol €54 SELSO0GI-01¢Sa NSOILIRI} d3
) FIOMIGI St 02ySIESY Syl RS fI- Odindi- 2031-yAiTI-iid10 11jd2al LE- RIO2660R- Ll iydt2diS 1-0012ya
RS O 00SI 720 I 2 hyF20Y IHI LUSI Sy'lj difaSat 01-41 1Hjd2aiSa KI-y RISalMI La-ymmol-RSa | KI-y'RS
491 1-4adY 1IR3 LN dyl- L&yl RSt Y HISIE LbiRy1d 2 edyfil- RISOiGI 2 RS 0S1jdit JRISOid A4S
0Sytiil-io ¢Sy Odid- RS fiyior RS fI- WSt-0ls &NRSymIol 02Y dy StSY Syl Ofl-dzL3i LIS@Sym
L 2380654 TdimlizSa RatdyOi2ya Sy St al RS 15131y RS 320Slys

Promoure la formaci6. aSi Syttt RS fI-LBySyili3S 2031yaiTl-iidz iSt-oi2y14 1'yo 54
particularitats de cada entitat, es destaca la necessitat de promoure una formacio especifica
sobre aquells aspectes clau que afecten directament els processos de governabilitat de les
organitzacions del tercer sector: context, marc legal, ambit relacional, visi6 de sector,
tendencies evolutives, competéncies personals i professionals, etc. Aquest coneixement es
considera clau perqué els membres dels organs de govern disposin de les eines necessaries per
LARSY SESHOW Sf N2t 1jdd Sta 020iSaLays Vil Y IHISIED (1-Y'6S RS&lI0I- fI- iy LalilkyOl- RSYY MO
IHjd&ail- 100is Sy dy Li- F20Y 1HildzY'Sa 1YL 1jdg lyO2uLau 1-iSa lyioi-iidSa RSa Ridyl- dldls

IyaS3NIE RSt RSaSyw2tdebY Syl RS £54 LIUa2ySa |- fi2rganitzacio.
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Intercanviar experiéncies. 934 LIRLAAI- fI- OUSI-0ls RISALDIA RS {li201-R- SyilS LIua2ySa ljda
02YLDUISIESY St 180 RS f2UY' Il LDl RS edyliSa RWSOiGSE | Lbiiylia I'yo t26:80idz
RyGSI01-yZ- SEL3NSy01S 1 NSHSEIRYIHI 026itS0id1-Y Syt 42615 RISISyts temes relacionats amb
el bon govern de les entitats del tercer sector. Es pot concretar en la celebracié de seminaris
puntuals, a la constituci6é de grups de treball estables, en jornades tematiques... En definitiva,
es tracta de propiciar espais per comLDIill @lai2yal RISISydd Y1ySiSa RIOidEE 62ySa
practiques i reptes en aquest ambit.

Identificar bones practiques. El govern de les entitats no lucratives és un ambit organitzatiu
encara poc estudiat. Un primer pas per anar generant coneixement és la identificacié de bones
L Oinjdga Sy St 320Ny RS 53 2031yiiTI-0i2ya RSt (SIOSU &S0d20 [126:S50iidzSa O1-LidI-HiTI-
aprenentatges, sistematitzar-t2a | SESdSy 0fl-dz RSEA dil-yadSual-a 1jdg Ldzdiy 2SI ISLAOI-6tSa
en altres entitats i contextos. Aquest tipus de metodologia resulta molt Gtil, ja que genera el
02ySIESY Syl RS RS fISELIusyOil- 1 LakOliljdga Ijd2iiR1-ySa RS 54 Y I-iS1ES Sylil-ia 1 02ymiodSiE
I - 02yAild&0is RISlySa LN I- fI- Y201 RS €53 2031-yAiTI-012ya

Facilitar el coneixement entre els diferents col-lectius que formen part de la base asocial de
fSy/idr-o

Comptar amb uns Organs de govern transversals que integrin altres col-lectius, com per
exemple el voluntariat.

Comptar amb la NSLOSESyI-0is RS f0S1jdi_Jis0yi0 1 @2tdytiIil-i a les reunions dels organs de
govern.

Fer avaluacions del funcionament RS 15131y RS 3205y
Fer un esforg important RSIj difiolll fl- 1j NSaiits RS 38ySIS en els organs de govern.

Establir un ritme de reunions periodiques de trobada i un ¥dg 02yflydzRlyF2imacié amb els
S3lya RS 326050y RS fSy/il-i.

584 Rdy Lyl RS dill- Sainoil-ySyt 531 1- 02yllydkOls aSELAASY 54 LUyOILDEA Tdylizya RSfa
organs de govern de la nostra entitat segons quina sigui la formula escollida per constituir-la.
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5S y2dDI ISY SiiSa I- fI- [£Sh nkHany LI ARSYBITION 1jdiy/Sa TdyOizya ISOI-d3y &201S Sta RTSISya ial-ya
RS 3203y Ridyl- 1-432001-0ts

{syTdy0i2ya RS 1435 Y 6tSI- 3SySilt Ridyl- 1-452011-0lsY
AprovIiit a1 Sa01-ditl- 3Salis RS 15131y RS 320Slyt St LSaadiz a4l 1 Sta 02Y LISA I-ydktas

OfS3M 1 ASLBIIMI 53 Y'SY 6lSa RS 15131y RS 3205yt
Modificar els estatuts.

TO2URA) fI- T20Y'1- 1 fY LANG RS 54 02yiliod@i2ya I Fiyl-yel-Y Syl RS fl-432001-0is 2 I LD3I-Y Syl RS
les seves despeses, incloent-Ki 53 I-LANiI-0i2ya I LBy 2yl RS fl-43200-0is |- 54 ljdEtd TI-
NSTSISYOHI- 0I-I0ES oHo-2 1 LANGI-O12yA I LBINY 2y1 RS fl-832001-01s0.

102URH) I dNl-yar20Y 101s! - Tdiis! 01Sa00dls 2 fl- Réaztdéls RS fl-a&2011-0lso

Acordar fiy30Sa ) fl- 6HEI- Sy FSRSII-0i2ya 2 02yTSRSII-0i2yas
{26010 f1- RSOEHII-0ls Ridtiil-i Lgotiol-o
Aprovar el reglament de regim intern i les seves modificacions.

Acordar o ratificar la baixa disciplinaria dels associats, si els estatuts estableixen aquesta sanci6
i no atribueixen aquesta funcio a un altre drgan.

Resoldre sobre les qliestions que no estiguin expressament atribuides a cap altre organ de
f1-432001-Ohst

Amb caracter general, 105031y RS 32¢Slly” Ridy1- 143201015, habitualment anomenada Junta directiva,
ASyOINS3I- RS fl- NSLUSASYiiI-0ks 1 f1- 3S4iis REA- RS fiSyiil-i. Amb els seus actes ha de vetllar pel
compliment de les finalitats RS fil-4a2001-01s 1jdg NSLWSaSyle ¢20 1 MEST fI- fSh LIUY'Si [jd§ Ldzdk
delegar les seves funcions, si els estatuts no ho prohibeixen, sense perdre la responsabilitat pels seus
actes. Hi ha, pero, facultats de la junta directiva que sén indelegables: la formulacié dels comptes i
Sta 10052 1jdg KI-3ly" RiSaasH I-da2iiiTI-ia 2 1-Lgl-ia L fl-aaSmblea general.

La Junta directiva és definida en la llei com florgan de caracter col-legiat encarregat de
3205y 3Sa02y140 1 ISLISESYTIM Sta ty(SiSaaza RS fl-4a2011-0s Rya 1 121l RS edROE RI02IR
I'Y'6 £5a RaL2a1012ya ) £5& RISOlnda RS fI-43S Y 6tSI- general.

ofa YSYouSa RS fI- edyll- RUSOUIGI- KI-y RSESION 53 450Sa fdylizya I'Yd fl- Rfi3sy0l- Rdy 62y
administrador. 9ylS {54 Tdy0i2ya LOyOILDt RS 015131y RS 3205y Ridyl- 1-432001-0ts (1265 Y'Y
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Elaborar el pressupost i els comptes anuals! ljd& &Ky RS LBaSytl I- fil-4aSY ofSI- 3SySil
perqué els aprovi en el termini que estableixin els estatuts i, com a maxim, en els sis mesos
45Ny I fI- R-I- RS (1y0l-Y Syt RS ©1SESI0I0I b2 01 Stl-o2014 02'Y LIS 1-ydkfa 8 fl-482011-0s Lal
portar una comptabilitat simplificaRl- Sy I-L#0I-0is RS QIMIi0S omo-2.1.

[Sa 1-4&2011-012ya ROEIHII-RSE Riditflil-i Lgofiol- KI-y' RS LUSaSytl 1€ RSLDBIiI-Y Syl RS fI- DSySHl-iiil-i
competent per a inscriure-f3a1 Sy"StA &1a Y $a2a 453Ny I- fI- RI-I- RS iil-y01-Y Syt RS ©1SESH0I0 Sta
comptes anuals aprovatadl dyl- YSY5lil- RIQidHE 1 & Sa01-dz RIO20R 1'Y'6 fidiz y2UY 1-iid11
flyF20Y'S RI-dRi21-+

[Sa 1-4a2011-012ya RSOIHII-RSa Ridiil-i LgofiOl €54 1jdg NSoly” LINSROI-Y Syl ddadSyOizya 2 IiliSa
ajuts economics de les administracions publiques i les que recorrin a la captacié publica de fons
02Y I Yiit RS Tylyel-Y Syl RS fdi 1-00idhil-ia K1y RIStI-62014 Sy (204 Sta 01-a24 St 02'Y LB
anuals i fer-los accessibles al public.

Complir els deures comptables que estableix la normativa: custodiar els llibres, tenir-los
actualitzats i gdBIRI &S0USH RS 5 lyr20Y I-012ya 02yTIRSyOl-ta NSEI-ii9Sa I- fl-4a2001-01sT Fiya ) d2d
RSELIBa RIKI-GSI 0Saal-i RSt OLS0

Els membres de la Junta directiva, per a exercir llurs funcions, tenen St RIS( 1 St RSdiS Ril-aaaim I- £Sa

reunions, RiyF20Y 1-se &260S fI- Y HEI- RS fl-432001-01s | RS LONGOILDY Sy t5a RStioSul-0i2ya 1 Sy fil-RLAIs
RI-021IR30

En tot cas, els membres RS @51y RS 320SNy” ISaLAySy” RSta Ri-yed 1jdg Ol-daly |- fl-4a201-00s L3N
incompliment de la llei o dels seus estatuts per acted 2 2Yladi2ya y53i3Sytia Sy fiSESH0I0N RSt aSdDtiiSoe
[01-001s RS NSaLAyal-oifiil-i Sa Lad SESuom O2yiil- Sta YSYouSa RS fl- edyfil- Tiya I- (1S3 I-yea RoaLmsa R
cessament del seu carrec i la poden interposar tant els socis com tercers.

Establerta aquesta base! aSit. RSALIBa Sy Sta Saiil-idiz 2y aKI-dit. RS RS{iItH) Ijdis/1- Sa fI- 3S01- Saildgidid-
IyGSuy11 St Omasun 1+ fik20l- RiI-inodi £Sa 02Y LIisy0iSa SyilS Sta aSda Y'SyouSa 1 St iSIyyr RSt aSdz
mandat. Respecte a aquest Ultim punt, cal remarcar que la Junta directiva té un govern limitat en el
temps, que es pot determinar lliurement per estatuts sempre que no es sobrepassi el limit establert per
la mateixa llei (cinc anys) sens perjudici de la seva possible reeleccid si no ho exclouen els estatuts.
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El patronat Sa 15131y RS 320Sky RS fI- FdyR-Ois! |- - Ijdlkt IF-RY IyRall- 1 ISLBSaSYIl- RIFO2UR Y6 fI- (51 1 Sta
estatuts.

50-020R 1Yo fQIMi0S omH-1.2, el patronat pot delegar les seves funcions, si els estatuts no ho

prohibeixen. Hi ha funcions, pero que el patronat no pot delegar:

La modificaci6 dels estatuts.
[I- Tdais! 01Sa0Eals 2 fI- Raaztd@is RS fI- TdyR-Olst
[2St1-o211-01s 1 f11-LIRGI-Ols RSt LUSEadEaal | RSta Re0dY Syflia que integren els comptes anuals.

Els actes de disposicid sobre béns que, en conjunt o individualment, tinguin un valor superior a
dyl1- glyiSy1- Lbii RS fil-0lidzde la fundaci, llevat que es tracti de la venda de titols valor amb
cotitzacio oficial per un preu que sigui almenys el de cotitzacié. Tanmateix, es poden fer
I-LARSIIY Syta L3N I fl-i2131-Y Syl RS fI-0iS corresponent en les condicions aprovades pel
patronat.

[I- 02yaiiid@s 2 fI- Reil-0ls Ridyl- I-iil- L3Na2y1- edi#iRO14
[I- Tdais! 0SE0iEas 1 - 0Sadls RS (20d 2 Ridyl- Ll RSta 1-0did& i els passius.
La dissolucié d$ &201S(i1-ia 2 RIS LIuE2ySa cdiiRljdga

ofa 1jdg ISIj dRUSIESy ful-di2iiiTI-Ols 2 fl-LRd1-0ls RSt LuRiSOi21l-io

En les fundacions amb més de vint-i-cinc treballadors en qué es produeixi almenys una de les dues
ONOdY Al y01Sa I 1jd& FI- USTSHSYOM- QIS ooo-mmomsl- 1 6 61 dRi2I- RS 02Y LiBa) Ki KI- RKI-GSI dyl- 2 Y Sa
LIu2yS4 1jdg SESIOSIENY 54 Tdglizya RS RIS00is S fI- 3Saiis 20RYEIN- BS - TdyRI-Ols | RSESOdés RSt
acords del patronat que els estatuts els assignin o el patronat els hagi delegat.

Les persones amb funcions de direcci6 de la fundacié KIy" RIS&aSl RS&a13y1-RSa LIt Lbi2y1-.
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L'assemblea general de la cooperativa, constituida validament, és I'0rgan sobira d'expressié de
la voluntat social. Els seus acords sén obligatoris per a tots els socis, fins i tot els dissidents i
els que no han assistit a la reuni6é que els ha adoptat, llevat que, per decisié administrativa o
judicial, se n'hagi acordat la suspensié o la invalidesa.

L'assemblea general pot debatre i decidir sobre qualsevol matéria de la cooperativa que li hagi estat

atribuida expressament per la Llei o pels estatuts socials. En tot cas, el seu acord és necessari en els

actes seglents:

L'examen de la gestié social i I'aprovacié dels comptes anuals, de I'informe de gestié i de
I'aplicacio dels resultats.

El nomenament i la revocacio de tots els tipus de membres del consell rector, dels membres de
la intervencié de comptes, dels auditors de comptes, dels liquidadors i, si escau, el
nomenament dels membres del comite de recursos i altres organs facultatius, i també
I'establiment de les bases de determinaci6 de la quantia de llurs retribucions, si hi tenen dret.

La modificacio dels estatuts i I'aprovacio o la modificacid, si escau, dels reglaments de régim
intern de la cooperativa.

La transformacio obligatoria de les aportacions amb dret de reemborsament en cas de baixa, si
es tracta d'aportacions el reemborsament de les quals pot ésser refusat incondicionalment pel
consell rector, o la transformacié inversa; I'aprovacié de noves aportacions obligatories;
I'admissié d'aportacions dels socis col-laboradors, si n'hi ha; I'actualitzacié del valor de les
aportacions al capital social; la fixacié de les aportacions dels nous socis; I'establiment de
quotes d'ingrés o periodiques, i també el tipus o la base de determinacié de l'interés que s'ha
d'abonar per les aportacions al capital social.

L'emissio d'obligacions, titols participatius o altres formes de finangament mitjancant emissions
de valors negociables.

La fusio, I'escissio, la transformacid, la dissolucié i la reactivacio de la cooperativa.

La creacid i la dissolucié de seccions, de conformitat amb el que disposa aquesta llei, i,
especialment, les seccions de credit, d'acord amb la normativa especifica.

L'exercici de I'accio de responsabilitat contra els membres del consell rector, els interventors de
comptes, els auditors de comptesii els liquidadors.

Tota decisié6 que, segons els estatuts, impliqui una modificacié substancial de I'estructura
economica, social, organitzativa o funcional de la cooperativa.
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Tota la resta d'actes en que aixi ho indiqui una norma legal o estatutaria.

Les assemblees generals poden ésser ordinaries o extraordinaries. L'assemblea general ordinaria s'ha
de reunir necessariament una vegada l'any, dins els sis mesos segiients al tancament de I'exercici
economic, i té les funcions d'examinar la gestié feta pel consell rector, aprovar, si escau, els comptes
anuals, i acordar I'aplicacié de resultats. L'assemblea ordinaria pot incloure en I'ordre del dia qualsevol
altre assumpte propi de la competéncia de l'assemblea. Totes les altres assemblees tenen la
consideracio d'extraordinaries.

L'organ d'administracio de la cooperativa és el consell rector.

Corresponen al consell rector:
La representacio i el govern de la societat cooperativa.
El control permanent i directe de la gestio de la direccid, quan escau.

La competencia per a establir les directrius generals d'actuaci6 de la cooperativa, amb
subordinacio a la politica fixada per I'assemblea general.

El consell rector ha d'actuar d'acord amb el que estableix la llei, els estatuts de la cooperativa, el
reglament de regim intern, si escau, i la politica general fixada per I'assemblea general.

La presidéncia de la cooperativa en té atribuida, en nom del consell rector, la representacié legal, i
en presideix les reunions dels organs, d'acord amb el que disposa I'article 46 i de la manera com ho
estableixin els estatuts. Només poden ocupar la presidéncia els socis que duen a terme I'activitat
cooperativitzada.

Poden ésser membres del consell rector tant persones fisiques com persones juridiques. Les
persones juridiques actuen per mitja de la persona fisica que n'exerceixi la representacié legal
davant la cooperativa. Les persones que formen part del consell rector han de tenir la condicié de
soci de la cooperativa llevat que els estatuts socials hagin previst I'existéncia de membres que no
siguin socis, els quals en cap cas poden superar en nombre la quarta part del total de membres del
consell rector.

Pel que fa al consell rector, els estatuts socials n'han de fixar:

La composicié, tenint en compte que la major part de llurs membres han d'ésser socis que
duguin a terme l'activitat cooperativitzada principal.

El nombre minim de membres, que no pot ésser inferior a tres, excepte en el cas de les
cooperatives de dos socis, en que estara format per aquests dos membres.

Les normes de funcionament intern.

El periode per al qual son elegits els membres i els criteris que n'han de regir la renovacio.
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9 Lapresidenciaila secretaria.

> L'assemblea general pot acordar d'instituir una geréncia o direccié encarregada de la gestid
ordinaria de I'empresa cooperativa, sens perjudici, en tot cas, de les competéncies i les
facultats indelegables del consell rector.
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En les associacions i les cooperatives alld que és determinant és la seva base associativa. Les
ROOIBI2ya Ijdg LISy3adrfsialy” RS 3205y Rdyl- Syfilil-i KI-y" RS a5 dy NSTHSE RS fi2Liy/is RIl-ljdall-
base social. Les eines de participacio, per tant, esdevenen un dels punts clau de la gesti6 de
fSy/ilil-i i han de ser degudament definides i impulsades per 05131y RS 32¢Slyb

Davant de la situacié exposadal Sa SOIRSY fiyiSIsa A fI- yS0Saail-i RS 12 Y Syl I- LBIiOILDOIs RSta 42014
Rdyl- I-432011-015 o cooperativa, de cara a garantir el seu correcte funcionament i la seva correcta gestio.

El foment de la participacié ha de comencar en el mateix moment que dy1- L3U&2y1- &0iyiSiSaal-
LU T20Y 140 LI RS f1-4&200-01s

En aquest sentit, convé plantejar-a5 St Ra0diz RSylI-R- ljdky dyl- L3Na2yl &I-RiSel- |- @Sydiili amb
voluntat de fer-a5ly a201. Hi ha diferents Y I-ySIS& RiSyF2014l fI- St1-OsY

Exposar només els avantatges a qué tindra dret mitjancant f1-62y1-Y Syl Rdyl- Ijd2il-. En aquest
cas estarem fent clients socials.

Exposar si, amb la seva accié conjunta amb la de la resta de membres de @Syflili, mitjancant
fll-LArtacié economica i de voluntariat, el conjunt disposara de més recursos de caracter global.
En aquest cas estarem fent associats amb compromis.

Si es vol tenir una base social implicadal -0{i@1- 1 02Y LY Sal- I1-'Y'6 fSyfiil-i haurem de gestionar-la de
forma participativa, per tal que les persones i els diferents col-lectius trobin el seu espai i els beneficis
que els aporta la seva participacio siguin més explicits.

Cal fomentar la generacid de dinamiques internes dins la base social, i per aix0 és necessari
assegurar que existeixen els canals i mecanismes necessaris.

{IKI- RiSyliendre la participacié de forma amplia. La participacié de la base social no vol dir que tots els
026itS0iida 1 153 LINaRySa Ijd& Sy 120Y' Sy Lbli Ky RS LISYRIS 53 RSOi2ya RS fiSylil-i, per a aixo ja
SENSIE 015031y RS 3205l Els organs de govern formen part de la base social perd no tota la base social
té potestat de decisié en dltima instancia. Aixd no vol dir que no hi participin. Hi ha moltes formes de
participacio: assistir-hi, orgl-yiiTIHI T30 dyl1- 320iR- y1-idi-tiail: LBHoILDY Sy dgl- LayiI-R- RIMI6NSa 2 Sy
una neteja de vegetacio invasora, assistir a una exposicio, opinar, escriure articles per a una revista, fer
I-LAN1-012ya Sy dy 15lidY” Giliidit 02itl-o201 Sy aS3diySytia RI-02iRa de custodia, etc.

Cal enriquir la participacié de manera que les seves formes siguin cada vegada el més transversals
possibles. Hi ha diferents tipus de participacié depenent del col-lectiu, hem de saber quin tipus de
participacio té valor per a la nostra organitzacio.
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1Y Sadi- 1jd@ 1-02yaS3diy 1jd2 f1- ISyl any Laljdiz Sy Y Sa T20Y'Sd RS LONGIOILDOIs! 1-02yaS3dey
una base social més activa.
Per als ambits on és més dificil aconseguir la participacid, se sol pensar en introduir-hi
(180y10aKLIRTSE3I2Y18 |- fSylllat. En aquests casos, és important trobar un equilibri entre
professionalitzacio i participacio, ja que per al técnic és més facil prendre les decisions tot sol i al final,
f0I-00di1-i LIpTSaaI2y1-iiTI-RI- LAk NSIHIiTIH-se sense tenir en compte la base social.

S0 I dy Y 1220 -LIRTdyRY Syt 4200S f1- 354l KS f1- 6145 2001 KRS 1Syl LarRsdd2yadi i fI- TiiEl 1S fI-
Bona Practica nim. 8 Base social.
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[081] dit- 450y10 2 Slj dit JRUSOldAdg- Syl BS OdaisRI- 45y 54 LINs2yS4 jds 35alizySy & R
I- Rl 0Sydidlde [I- 1St-0is Syiis ©SljdiLs0yI0 4 531y RS 32080y Sa Of-dZ.80 I dy 62MS0iS
Tdy0i2y1-Y Syl RS f0Sy/ikil-i.

Els principals aspectes que hem de c2yalRIH Sy tI- lStl-0ks SyiiS @131y RS 3238y 1 1) dit J80yi0 2
RISOiIdAS 03y asy 60535d4-Y'6 Y'Sa BBt £33 OMIOISHANj dda BS ©3ljdiJ80yi0 I- fI- THEI S ¢
Bona Practica nam. 7 Equip huma):

La confianca, el coneixement i el reconeixement mutus. Si bé les relacions SyilS f1SljditJ
RUSOid f15131-y RS 3248y Sall-y Sy o2yl LDl RSISIY ly1-R3a Lt (iLdz Ri2031-yiiTI-0ts 1 St Y2RS5
organitzatiu, existeixen tres principis que contribueixen significativament a construir una bona
relacid entre ambdos col-lectius: la confianga, el coneixement i el reconeixement mutus.

[5131y RS 3208ly” RL3d- la seva confianca Sy tS1jdit-J SESOdiddE oI 1jdg fi RStS3l- St
desenvolupament de les linies estrategiques definides i el funcionament operatiu de
seves 0lde0izya I 015131y RS 32080y0 VB Hjd3ll- 02ymilyel- y2 S& 02y&ildSiE RS f20Y1
espontania, sin6 que només pot donar-se a partir de la transparéncia reciproca i del
coneixement entre uns i altres.

En aquest marc és necessari que la junta directiva o el patronat tinguin clar i reconeguin el rol

Un lideratge col-lectiu. La distincié de rols és fonamental per garantir una bona relacié entre
05131y RS 3208y 1 0S1j dit- RSOlide [15N31-y” RS 3268y KI- Ril-addx i St fIRSINI-(3S RS 0S4 1-i3iI-
entendre aquests dos col-lectius com compartiments estancs. Ambdoés es retroalimenten, i és el
treball i el compromis compartits el que possibilita el bon funcionament i compliment de la
Yials RS fi2131-yAiTI-0ls)

[I- (1401 RS f5ialy RS 320Sly y2 (S &Syl aSyaS dy SljdiJOI-LDe RS ill-Rdi £Sa fiyiSa
estrategiquSa Sy 1-0012ya 02y0NSiSar 1 14 aSdzi\y! S1jdit BESOdZd2ISIjdRNSIE dy FdE RS lidd- L3N
avancar i aconseguir els objectius col-lectius.

En definitiva, és necessari treballar per clarificar els rols i avangar cap a un lideratge compartit,
basat en un comproY )& 026itS0iidAI-LI€ 02Y LAY Syl RS fl- Yidals RS 0213 1-yRiTI-Olst

[0Sljdiiom Sys fI- Glals Salnl-is30l- 1 - Gials 2L30I-0I1-. Relacionat amb el punt anterior, el
LIoyOILDE NSLES Syfi2iy” RS fI- 1St1-0is SyiiS @S1jdit-Jtécnic o directiu i 5131y RS 32081y Sa fI-
VS80S - SOSIOI- Ry Sljcition Syis fI- fiais Safu-is3iol | E2L3N-061 [Sljditdecnic ha de ser
01-LDe RS Ty ddl LS3dytSa I f05031y RS 3205y sobre aquells elements estratégics que
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permetran avancar en el pla operatiu. Pel seu costat, els membres dS f5131y'RS 32¢Slly Kl-y' RS

&SI 01-LDe2a RS RSESIIMI A NSALI00IH) it Y ol RiI-00ks RS 0SIj di_ JRISOiidz

Algunes propostes que poden ajudar a {2014 dy1- 02S0i1- UStI-0ls SyiiS @131y RS 3205y 1 f0SIjdid-J

técnic:

Crear comissions mixtes de treball. La creaci6 de comissions mixtes de treball a0RSyTI0 02Y
un factor clau tant L3I £ 62y Tdg0i2y1Y Syl RS f12131-yiiT1-0is com per a la millora de la relacié

Les comissions mixtes reforcen el treball i el compromis compartits, faciliten la construcci6 de
confianca i fan visibles la complementarietat de la visi6 estratégica i operativa.

Propiciar espais de relaci6. Es proposa avangar en la generaci6 RSALDE RS NSfl-Ois |
comunicacié SyilS @511y RS 320Ny 1 f1- 1Saiil- RS 026itS0lida ljdg 120y Sy tiSylil-ie aSa enlla de
fl- 1St1-0is 1-Y'0 f0SljditXécnic, també és important crear espais de trobada, formals o informals,
amb el voluntariat, les persones técniques i auxiliars, les persones associades, etc. Cada
pSliE2y1- 02y(il6dSIE: Ridyl- 2 dyl- il Y 1-ySilL 1€ 02Y LAY Syt FS fI- Yiadls KRS fi2131-yiiT1-0is0

Els espais de relacid ajuden a reforcar ef &SyiY Syl RS LIuitySyel- I- @Syl 1 1- S0 GiaiofS St
02Y LR Y& 02fitS0iid By 6SySH0r Ridy 200S00idD2 Y L Diiido

Elaborar un manual de funcions. tSi 02ytlode I- OfHIFIOI kYol RIOidedls RS SIjditJ
executiu i de la junta directiva o patronat es recomana elaborar un manual en el qual es detallin
les funcions especifiques de cada col-lectiu. Aquest document pot incorporar una part estable
de continguts amb les funcions essencials propies de cadascun, i després, una altra part que es
pot anar actualitzant a partir R26¢S0iid& 1 (SYLilljd2a LDIG0dR-ua 11jdail- Sa dyl- (1-401- |-
realitzar conjuntament SyiS fSIjdiz_Ieécnic 1 05131y RS 320Slyb

El propi LIR0SE RSH-6201-0is Rdy Y IydEt RS Tdy0i2ya implica una reflexié compartida entre
organ de govern i equip técnic i suposa un espai de relacio i de coneixement mutu interessant.
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Observatori del Tercer Sector. 2007. Quaderns per a entitats de custodia del territori. Quadern
01. La base social a les entitats de custodia.

Pau Vidal, Nuria Valls, Laia Grabulosa. Observatori del Tercer Sector 2010. Col-leccié de debats
OTS 13. Reflexions i propostes per a la millora dels drgans de govern al tercer sector: una visié a
partir dels Consells Assessors de Recerca de I'0OTS.

Pau Vidal, Naria Valls, Laia Grabulosa. Observatori del Tercer Sector 2009. Col-lecci6é de debats
OTS 12. Ideas para avanzar en la mejora de los 6rganos de gobierno en el tercer sector.
Reflexiones en torno al funcionamiento de patronatos y juntes directives.

¢20S Wdgl-y11 hnmne al-ydkf 1-aa2011-iid2201S fI- 02yailidés | Laal-R- Sy Y HEl- Rdyl- 1-4a2011-0ts0

XCT. /Il RiSlyS# 9lb ! 2. Passos previs per comencar a funcionar com una entitat de custodia
del territori.

http://justicia.gencat.cat/web/.content/documents/arxius/Ilibre tercer codi civil catalunya.p
dft [fSh nkranyl RS Hn RI-GIM RSt HoUS dSI0SH RSt /2R Zidit /1l iSfl-iidza les persones
juridiques.

http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/6914/1434848.pdf. Llei 12/2015, de
cooperatives.

https://www.ica.coop/es. Alianza cooperativa internacional
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[aSyili RS OdzalsRAI- (NSoI-El- 1'Y'6 fl- maxima qualitat de gestié interna, amb transparéncia i
dins el marc legal, per tal de garantir la confianca de fl- OldziI-RI-yAl- I figa SFIOISyT RSt NSOdziia24 )
fl-aa260Y Syl RS £5a a50Sa Ty1-il1-Ga.

En els Gltims anys el concepte de qualitat, tradicionalment associat a les empreses i els seus productes,
ha anat guanyant pes entre les entitats sense anim de lucre. Termes com planificacio, resultats, millora,
eficacia, eficiencia o transparéncia reflecteixen I'aposta per la professionalitzacié en la gestio de les
organitzacions del Tercer Sector.

Per garantir la correcta implantaci6 i aplicacié de la custodia del territori és imprescindible, doncs, que
les entitats de custodia funcionin correctament i amb professionalitat.

> La transparencia i la qualitat sén fonamentals perqué ajuden a establir els objectius d'una
organitzacio, a verificar si s'han assolit els resultats proposats, a detectar-ne les desviacions i a
incorporar en I'organitzacié les pautes de millora necessaries.

> Per aix0 és important que una entitat, sigui gran o petita, tingui o no finalitat de lucre,
implementi un sistema de gestié de qualitat i de bones practiques adaptat a la seva capacitat,
que contribueixi a I'assoliment dels seus objectius i satisfaci les expectatives dels seus grups
d'interés.

Per qué és important parlar de la qualitat en les entitats de custodia del
territori?

La implementacié d'una estrategia de qualitat i bones practiques assegura que els esforgos realitzats per
les entitats es porten a terme d'acord amb procediments I0gics i eficients, i a més s'assegura i es
documenta que aquests contribueixen a aconseguir els objectius de conservacié de cada entitat.
L'adaptacié d'estandards i normes de qualitat fara que les entitats de custodia i la gestié del patrimoni
siguin:

1 Més eficients Sy figa RSfa ISOdziia2a.
1 Més eficaces, contribuint a aconseguir els objectius de conservacio.

Dos aspectes son claus a I'nora d'establir un sistema de gesti6 de la qualitat:

91 D'unabanda, la implicacié des d'un primer moment de I'organ de govern de I'entitat que, junt
amb l'equip executiu, faci particip d'aquest procés totes les arees de I'organitzacio, implicant-hi
totes les persones que integren I'equip, ja siguin remunerades o voluntaries.

9 D'altra banda, la qualitat s'ha d'associar en tot moment a un procés de millora continua, que
implica que I'entitat revisi periddicament els seus processos per afrontar noves oportunitats i
ajudar a evolucionar el sistema de gestid6 de la qualitat implantada.



| Guia de bones practiques Bones practiques | 3. DSalils lyiSlyl- RS Syl | 81

1Yo 260500 LIyOiI Riaugmentar la capacitat d'actuacio de les entitats de custodia del territori
mitjancant I'aplicacio de criteris de bones practiques que assegurin una custodia del territori de qualitat,
la XCT va encarregar, fll-y& nawp, fI- ISRI-00is RiizyR20dY Syl RiAnalisi dels recursos i necessitats de les
entitats de custodia membres de la XCT.

Aquest document pretenia ser un instrument Gtil i OfHIFIOIR20 RS 0Sail-i RS fI- 0dzal5RA- RSE GSING2M en
aquell moment, aixi com orientar ©S&(lI-i831I- RS Fdzidzll de la custodia cap a uns estandards de qualitat i
transparéncial I- LIMIiW RiSyinS@iaisa 144 1Sali2yal-otSa RS mpSylil-ia RS 0dzlisRil- RSE (Slritori repartides
per tot el territori de Catalunya, 14 de les quals eren entitats privades

[I Y'Si2R2t2311- RS (ISt Razdl- I 4S0Y'S Razll-ya £5& SynSanaisa yot0l- fI- NS02ERI- RuyF20Y 1-01s 3200S o
grans ambits relacionats amb les bones practiques de les entitats de custodia:

1 Eadld 3SySui€ RS fSymiil-ie 1Yo ©20eS0iiz RS tracar programes i iniciatives de recolzament i
impuls es tractaven els seglients aspectes:

Gestié econdmica general: Pressupost, tresoreria, etc.
Equip huma
Organs de govern
9 Deteccio de necessitats especifiques de les entitats. Amb aquests aspectes:
Financament
Recursos generals
Aliances

9 Planificacié i execucié dels projectes de custodia del territori, per determinar el punt de
partida del moviment de la custddia a Catalunya, amb aquests aspectes.

9aiil-ohY Syt RII-021Ra RS 0dzai5RII-

Seguiment i manteniment dels acords de custodia
Relacié amb la propietat

Comunicacio

tilyin0I-0is Sall-is3101- RS Syl

! LMW RS 83 02y0fizai2ya 1 LIi2LI2a0Sa RoljézSal R200Y Syl 1 ROHiNSa Y I-iSII-a RidLI2yi6tSa aiStl-o21l-
aquesta fitxa de bones practiques que pretén facilitar a les entitats de custodia eines de millora
ROI-1jdzStea 1-L500Sa RS f1- 3S01- 3Saiis 1jdzS 0SakdzRE A1 IRSYUFIOMI 02Y I Y'Sa yS0Saail-ia RS adzLI2Wi 1 Y itE201-0

Cal recordar que aquesta Guia en general, i també aquesta fitxa en particular, esta especialment
pensada per ser (til a les entitats de custodia del territori de caracter privat.
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7

Recomanacions referents a la gestié interna RS @Sylil-i

3.A. Conceptualitzacio previa: la gestio interna

3.A. 9f&1ISOdziiE2a lyhSilya RS 01SyitlI-iy ©1S1jaL) KazY k. 4 01502y2 Y il-
> [0Sljdil) KizY'k
> [0802y2Y NI RS @Syl
> Una entitat professional

3.B. Organs de govern i presa de decisions

3.B. Qualitat, transparéncia i publicitat de la informacio

> Unaentitat de qualitat

> Unaentitat transparent
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3.A. Conceptualitzacio previa: la gestio interna

[1Sdu1-is3n- Rdg1- Syfiili y2 Sa Lat assolir sense una bona gesti6 interna. La gesti6 és un
SESY Sy -yadSual 1- f1Syail-i 1 iS1jaiSISIE RSRIOMI-hi una atencié especial.

Tant si la vostra entitat funciona de manera voluntaria o té personal remunerat és important que es
percebi i sigui creible, eficag i professional (encara que no professionalitzada). Un dels aspectes claus
per assolir aquest objectiu és assegurar un correcte funcionament lyliSlly’ RS flentitat de custodia. En
aquest sentit, algunes idees que us poden servir son les segiients:

| Estratégia anual: {IKI'y Rlestablir uns objectius i un pressupost anuals! ljizS KI-y" RI-LN2G1H
5131y RS 32050y 1 fI-33SY 6fSI- RS 3200 6Sy” St 04 RS €54 1-4a2011-002yam 1jd:Saia K1y RS aSH
02KSNSyla 1-Y'o St 1jizS LNSaSd: f1- Ltlymmol-Ots Salnl-is3101- RS @Syl (vegeu la fitxa de la Bona
PreOiI01- ygY'o m til-yiR01-0ts Saill-is3101- RS ©Syiilil-i). Cal fer-ne seguiment, avaluar-los al final
RS fly8l i presentar-yS Std WSasfil-da I- fI- YSYSUl- Iyal€ RS @Sylilir aS3ahyd Owmisima RS
transparéncia i rendicié de comptes.

1 Ciylyel-Y' Syl RS f1Syiil-i | RSts projectes: Una entitat de custodia ha de cercar recursos per a |
&Sz TazyOi2y1-Y Syl fI- 3Saiits RSE LN23N1-Y'I- 1 St &S3dhY Syt RSta 1-020R& RS 0zalisRI fI-RIjid@0ks RS
(iSmSyea 2 RISia a200S HjezSalar 2031-yiiTHI 106Sar 1-00dil-ia A 02'Ydzyi0H) fI- {I1-401- RS f1 Syfiitat,
dotar d'un fons economic de reserva... Es important tenir una gestio economica i financera el
YLEY ROFOGUIRI- A {il-yaLIISYle *y1- 62y1- 3S4lls ThylyOSII- RStA NSOdiazE dza Lizd LISY SiNS
gestionar millor els vostres projectes.

Cal preveure els recursos econdmics, materials i humans per a cada nou projecte. No inicieu els
projectes o iniciatives de custodia sense uns recursos clars i suficients, o sense planificacio. Tot i
gue és molt dificil de disposar de tots els recursos per assegurar el manteniment dels acords de
0dz&l5RAE O LINSASANS 1jazS O1RUE TSN dzy” &STdhY Syt Ral-jazSadar 1 iNSol--0 LSH 1-02yaS3ai Sta
recursos per fer-ho.

Cada vegada és més frequient que les entitats desenvolupin campanyes de captacio de fons i de
financament per diverses vies (vegeu la fitxa de la Bona Practica nim. 5 Gestio economica i
financera).

I Comunicacié: Una estratégia comunicativa és essencial per la transcendéncia de les nostres
activitats i per implicar la ciutadania en les nostres iniciatives. Cal transmetre missatges clars i
veragos, i tenir una estratégia global de comunicacié, on es decideixi les eines més adequades,
dins les disponibles, per a la vostra entitat (vegeu la fitxa de la Bona Practica nium. 9
Comunicacio).
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Compliment dels requisits legals: Un correcte funcioylY' Syl RS fSyfilil-i LI-aal- (1-y:aS LSK
assegurar que aquesta compleix de forma rigorosa tots els requisits legals que li son aplicables
en la seva gestio i en la realitzacio dels seus acords i iniciatives de custddia del territori.

of 02Y LY Syl RS 54 tSia Sy St Y'HI0 RS £5a Syliil-ia RSt aSW0SH aS0d24 1 Sy fI- 3Salis RISaLIIHE
yl-idz1-£8 Sa yS0Saalin LSH Sanil-i Li2otSYSa Sy t1SESOnOls RStA LN2eS00Sa 1 Sy St TiryOi2y1-Y Syl
RUMI RS 0SyadI-0r HMEN 02 LISW Sl 1Y LSanali2a RS 1Siy1- d LIS&supostaris.

Aquest compliment legal I1S1jazSISIE St 02ySIESY Syl Ridzy” Jl-y” SALISOMS RS yRUY 01054 1 01S&F21e
de conéixer-les i saber aplicar-les. 9y” Y'2flia 01-424 S& Tl yS0Saalin fl-4a5&a201-Y Syl SELS
externl 02" II- Ridzy 3Sai21 LISV il Revitar una sobrecariS3l- Sy fiSljiiL RS (NSol-f
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3.B. 9fd NSOdiE2d NyiSlya RS fSyuil-ly @SjddJKdYL |

0S02y2Y 1l- RS @Syil-

Els recursos humans i economics dels quals RiaLI24l- f1Syfiil-i s6n suficients per a la planificacio
establerta i el desenvolupament de les iniciatives de custodiat 9y 014 1j&zS y2 &13d IHE) Syl
procedeix a una revisio de la planificacio 1 I izy1- ISSaliz0dI-Oks Y6 2020z 1jizS 54 Ll-iziSa

de treball i gesti6 siguin assumibles.

[Ov it a"

Llestudi dAnalisi dels recursos i necessitats de les entitats de custddia membres de la XCT¢ ow2RIl321

2015) va permetre conéixer les seguents dades respecte dels recursos humans de les entitats de

custodia del territori privades a Catalunya:

1 Les entitats de custdodia tenen una mitjana de 2,5 persones treballant, amb previsié
ROyOISY Syt RS LSH&2y1£ 1 Y13 (SUYIyR 61-Y'6 dzy1- Yiel-y1- Syfiily RSf 40%).

9 El sou mitja brut dels treballadors de les entitats de custodia per una jornada completa és
RIFLINZEY IRIFY Syt HTOnnne. Aixo significa un import lleugerament superior (12%) a la mitjana
cl-11-y1- 1dzS @1- &SN RS mnvmne fl-yR novme

1 Un 15% de les entitats funcionen exclusivament amb treball de voluntaris i voluntaries.

T Només el 50% de les entitats tenen una persona encarregada exclusivament de la
comptabilitat i amb follY'I-01s Sy 3Saiis Fiy1-y0Sil- RihbDas VIES 813yHi0l- que moltes entitats han
RISEGSUy1-HATIH HjdzSad aSH0SH I 38ai21nSa 02yBSyDi2y144 que sovint no estan especialitzades en el
tercer sector i tenen dificultats per a assessorar correctament les ECT.

1 El 75% de les entitats dediquen (i ©SIjdiJis0y10 I fI- NSOSHOI- RS Tiy1-yel-Y Sy, en la resta és

nomeés el director qui fa aquesta tasca.

Aquests resultats indiquen que una part important dels recursos humans de les entitats de custodia

del territori estan formats per voluntaris i voluntaries.

>

Aquesta situacid pot representar una debilitat del sistema, ja que la manca de remuneracié
SO2y5YI0I I fIK201- RS NSIGTIHI dzy1- {1-801- pot suposar una certa inestabilitat, una manca de
continuitat on poden influir factors tan importants com el cansament psicologic, la pérdua
RulyiSIsar €54 tyiSITSISy01Sa RS 5 TSySa LN2TSad2y1-t RSt d2tirytl-ina oISt 1jazS TI- I- RIALI2yIoMII]
de temps), etc.
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Malgrat tot, la professionalitzacié del sector de la custodia del territori fa que cada vegada tingui més
aSyld L3N 1- £5a Syiil-ia f1- 0USI-0is Ridyl- L2601 RS recursos humans, des del moment previ a la
incorporacio de la LISIa2y1- I- fi2031-yXiTI-0hs 1 Thya I- I 4S@1- RSadhyOdztl-Os.

Per avancar en aquesta linial fll-y8 Handofl- - HIEI- RS Zdzad5RA- RSE ¢SIi2un @1- 1Y Lidztal) ©St1-6201-0is Ridzy”
estudi sobre GElI mercat laboral i el grau de professionalitzacié de les entitats de custodia del territorié,
I'Y'o 1202500 02y0uSi RS 02y3IESH fI-0idiili S02y5Y 101 GyOwtlRI- I fl- custodia del territori de les
entitats membres i, principalment, el mercat laboral i la professionalitzacié del sector de la custodia
(condicions laborals, formacio, 2L2lilidzyAil-ia Ri20dzL1-0ls Sy St aS0i21r Sioei

9y t1SaltzRi 022URIy1Hi LIS Romero-Lengua (2009) dlidentifiquen els principals problemes que tenen les
entitats de custodia relacionats amb els recursos humans®. A continuacié es presenten aquests
problemes i algunes propostes per tal que cada entitat pugui mirar de superar-los o0 minimitzar-los.

¢iL2t23M- RS ©Syil-
91 Algunes entitats, especialment les més petites, tenen problemes per captar fons i poder
contractar personal. Les possibles solucions a aquests problemes passarien per:

Unir esforcos entre entitats petites i altres entitats més grans per a poder contractar
treballadors compartits i fer més rendibles els recursos.

1 La contractacio indefinida és baixa (43%) especialment si ho comparem amb altres sectors.
[0262S0(idz KI- RS &S fI-Y LitiI-0hs Rl-ljazSal tipus de contractacié en el sector, a través de:

Fomentar la contractacio indefinida per tal Rlevitar la pérdua de gent amb experiéncia i
LIS Y2010 01Sad1-oMil-i RSt SljdziLiae

Cercar fonts de finangament estables que facilitin la contractacié més enlla de la durada
Rlun projecte.

1 ElI 75% dels treballadors de les entitats de custodia tenen flexibilitat horaria, tot i que no esta
reconeguda al contracte.

Reconeixer la flexibilitat horaria en els contractes laborals.

1 Molts treballadors de les entitats de custodia realitzen hores extres (aproximadament un 50%
de manera regular) que solen compensar per altres hores no treballades.

RSRA# I YWY L24a1ofS figa RIK21Sa SEiNSE, amb una millor planificacié de la feina i una
adequacio dels projectes a la disponibilitat de personal i viceversa.

1 aly0lI-Rlizy conveni laboral propi per al sector de la custodia del territori.

Des de les entitats, LI2Y 2diS fI- ISRI-001s 1 I-LI201-0ls Ridy 02y@SyA fl-6201-€ LI2LY

1 Seria convenient ay1 10iidzIiiTI-0is RS ©SakdR1 LISH I- LI2RSH assegurar que actualment les entitats continuen tenint
la mateixa tipologia de problemes.

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































