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1. Definició estratègica 
ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 
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[ΩŜƴǘƛǘŀǘ de custòdia del territori té definida, de forma clara i concreta, la seva missió i les 

línies estratègiques, objectius i programes que desenvolupen la seva acció de custòdia del 

territori. 

 

 

5Ŝǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴȅ нлл0Σ ŀƳō ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘǊƻōŀŘŀ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŀƭ /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ aƻƴǘŜǎǉǳƛǳ (Osona) es 

Ǿŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ Ŏŀǎŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎΩƘŀ ŀǾŀƴœŀǘ ƳƻƭǘΦ  

 

Les entitats de custòdia són una peça clau per la conservació de la natura a Catalunya. Per aquest motiu, 

és necessari que aquestes entitats estiguin correctament pensades i dissenyades des de bon inici, i que 

defineixin, de manera concreta, clara i precisa, quins són els seus objectius i quin és el seu marc 

ƎŜƻƎǊŁŦƛŎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΦ Tenir ŎƭŀǊ άǉǳŝ Ŝǎ Ǿƻƭ ǎŜǊέ ƛ άŦƛƴǎ ƻƴ Ŝǎ Ǿƻƭ ŀǊǊƛōŀǊέ Řƛƴǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ 

territori és el primer i fonamental pas que ha de fer una entitat de custòdia.  

> ¦ƴŀ ƛƴŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ǎŜƴǎŜ ǳƴǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƭŀǊǎ ƛ ŀƳō ǳƴ ŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇƻŎ ŘŜŦƛƴƛǘΣ Ǉƻǘ 
portar a la no concrŜŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΣ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎΣ ŀ ǳƴŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƽ άǇŜǊ ƴƻ 
ǇƻŘŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǘƻǘ ŀǊǊŜǳέ ƛΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŀ ǳƴ Ƴŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ƛ ŜȄǘŜǊƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƼǇƛŀ 
entitat. 

En aquest sentit, abans de començar a actuar sobre el territori, abans de començar a dissenyar i 

executar projectes de custòdia del territori, cal passar una fase prèvia per pensar i definir correctament 

la raó de ser i el funcionament de la nostra entitat.  

 

 

Cal recordar que la custòdia del territori és un concepte força ample ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ 

ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊœŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ Ƴƻǘƛǳ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ Ŧŀ ŜƴŎŀǊŀ ƳŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

que la nostra entitat de custòdia estigui correctament pensada, definida i dissenyada. 

> També pot passar que desitgem incorporar la custòdia del territori a una entitat ja existent.  

Aquesta bona pràctica se centra en els principals passos a seguir per pensar, definir i dissenyar 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ ǘƛǇǳǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ǉǳŜ ǾƻƭŜƳ ǎŜǊ, aportant les eines que es consideren més 

adequades per avançar en cada pas. 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ŧƛƴŀƭ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ 

desenvolupen. 

 

  



|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  1. Definició ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ   |  13    
 

Recomanacions referents a la dŜŦƛƴƛŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ: 

Definició terminològica 

> Planificació estratègica versus planificació operativa 

1.A. Planificació estratègica: missió, objectius i programes 

> Esquema general de la planificació estratègica 

> Variables a tenir en compte per iniciar un pla estratègic 

> Els compromisos inicials 

> Desenvolupament metodològic: fases previstes 

1.B. Implementació i seguiment de la planificació estratègica 

> Implementació del pla: objectius, accions, recursos... 

> Seguiment del compliment de la planificació estratègica 

> Seguiment de projectes i activitats 

1.C. Codi ètic 

 

мΦ5Φ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

> Per què adaptar els estatuts a la custòdia del territori? 

> [ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩǳna entitat ja existent 
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Definició terminològica 

 

La definició de custòdia del territori que proposa la XCT és: 

> La custòdia del territori ςǉǳŜ Şǎ ŎƻƳ ǎΩƘŀ ǘǊŀŘǳƠǘ ŀƭ ŎŀǘŀƭŁ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ŀƴƎƭŝǎ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇς és 
ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ pretenen implicar els propietaris i usuaris del 
territori en la conservació i el bon ús dels recursos naturals i els valors culturals i paisatgístics 
associats. 
 
La premissa de base és que conservar la natura, el paisatge i el patrimoni cultural no és una 
responsabilitat que recau només en les administracions públiques sinó que la societat civil hi ha 
de tenir una implicació i contribució important. 

tŜǊ ŀƛȄƼΣ ŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŀƳō ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛǳ ǎƛƳƛƭŀǊ όǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ 
protecció ƭŜƎŀƭ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŜƴȅ ŎƻƳ ŀ ƴƻ ǳǊōŀƴƛǘȊŀōƭŜύΣ ƭŀ 
custòdia del territori requereix la implicació directa i activa de la societat civil mitjançant les 
entitats de custòdiaΣ ŘΩǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƛ ŘΩŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƽƴ ǇǊƻǇƛŜǘàries o usuàries de 
ǘŜǊǊŜƴȅǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭǎΣ ŀƎǊƝŎƻƭŜǎ ƻ ǳǊōŀƴǎΣ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŀΦ 

/ǳǎǘƼŘƛŀ ǾŜ ŘŜƭ ƭƭŀǘƝ άcustodia/custodiaeέΤ ƎǳŀǊŘŀǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊ ƻ ǘŜƴƛǊ ŎǳǊŀΦ 

Les entitats de custòdia, com a representants de la societat civil, són, juntament amb els propietaris i 

usuaris del territori, els agents principals de la custòdia del territori, de manera que sense entitats de 

custòdia no hi hauria custòdia del territori.  

> Una entitat de custòdia és una organització pública o privada, sense ànim de lucre, que té com 
objectiu la participació activa en la conservació de la natura i els seus valors associats a través 
de mecanismes que facilita la custòdia del territori. 

¦ƴŀ ǾŜƎŀŘŀ ŎƻƴŜƛȄŜƳ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ Ŝƭ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊi, com a 

entitat ens toca enfrontar-nos a una primera decisió fonamental: és la custòdia del territori el 

ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŀŘŜǉǳŀǘ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŜƳ ŀǎǎƻƭƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
de la nostra organització?  

 

En cas que la resposta a aquesta pregunta sigui afirmativa, ja podem començar la feina de dissenyar la 

nostra organització per a que esdevingui una entitat de custòdia del territori. 

Planificació estratègica versus planificació operativa  

En el camí per dissenyar la nostra entitat de custòdia haurem de passar per dues etapes de planificació 
ben diferenciades: 
 

¶ La Planificació estratègica correspon a una etapa inicial, de fet, a la primera etapa de 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ, de caràcter més aviat teòric, ha de 

respondre a la pregunta άǉǳŝ ǾƻƭŜƳ ǎŜǊΚέΣ ƛ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ la definició 
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ŘΩŀǎǇŜŎǘŜǎ aspectes tan importants de la nostra entitat com la missió, la visió, els valors o els 

ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, temes que tractem més endavant. 

¶ La planificació operativa es fa a més curt termini (1-5 anys), és de caràcter més pràctic i ha de 

donar resposta a la pregunta άǉǳŝ ǾƻƭŜƳ ferΚέΦ CƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ 
ŘΩŀǎǇŜŎǘŜǎ ŎƻƳ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ a curt termini que establƛǊŜƳ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛ 
accions concretes que executarem per assolir-los. 

Sovint la planificació estratègica inicial és una planificació a tan llarg termini (podem estar parlant 

de 10 anys) que els seus preceptes corren el risc de ser oblidats poc considerats en el dia a dia de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ŀŎƻǎǘǳƳŀ ŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ƳŞǎ ǇŜǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 

> ;ǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ 
accions de la nostra entitat (planificació operativa) no oblidem mai com vam definir en el seu 
moment aquesta entitat i la missió per a la qual la vam constituir (planificació estratègica). 

En aquesta fitxa de bones pràctiques aportem propostes i idees per desenvolupar tant la 

planificació estratègica com la planificació operativa de la nostra entitat. 

És important destacar que, malgrat que es tracta de dos passos fonamentals del procés 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ƛ ōŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎΣ Ƴƻƭǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻǾƛƴǘ ƴƻ Ŧŀƴ ŀǉǳŜǎǘŀ 
diferenciació, i parlen solament de la planificació estratègica, malgrat que en realitat sota aquest 

terme inclouen els dos conceptes aquí tractats. 
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1.A. Planificació estratègica: missió, objectius i programes 

 

 

La planificació estratègica és el procés consistent a establir els objectius d'una organització, les 

polítiques i els programes per assolir-los en un termini determinat, i els sistemes i instruments 

de control corresponents. 

 

ESQUEMA GENERAL DE LA PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA 

HabitualmentΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ sol concretar-se en un document anomenat Pla 

estratègic, Pla director o Pla de treball, una eina dinàmica essencial per a l'entitat. Cal treballar per 

aconseguir un pla estratègic que sigui: 

 

¶ Visionari (que miri al futur) 

¶ Ambiciós (volent anar sempre més enllà del que és possible) 

¶ I, alhora, que sigui realista.  

 

És necessari trobar l'equilibri entre aquestes tres qualitats del Pla estratègic tenint  en  compte  les  

característiques  i  limitacions  de  l'entitat.  

El procés de planificació estratègica Ƙŀ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛǊ ŘŜƭǎ ǇǊŜŎŜǇǘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ Ŝƭǎ ƳŞǎ 
importants dels quals són: 

 

¶ La missió. Conté la identitat de l'organització i n'indica la seva raó de ser i els valors 

fonamentals en què se sustenta.  

¶ La visió. Representació de la situació ideal a què aspira a arribar en el futur una organització.  

¶ Els objectius estratègics. Són objectius de caràcter general que estableixen els resultats que 

s'han d'obtenir per aconseguir abastar la visió i, a través seu, complir la missió.  

¶ Les accions estratègiques. Constitueixen el conjunt d'activitats que s'han de desenvolupar per 

assolir els objectius.  

¶ El seguiment i revisió. Procés de control i avaluació del compliment de la missió, els objectius i 

les accions de la planificació estratègica.  
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Figura 1 Esquema de les fases de la planificació estratègica 
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VARIABLES A TENIR EN COMPTE PER INICIAR UN PLA ESTRATÈGIC 

Quan iniciem el procés de definició estratègica de la nostra entitat hem de tenir en consideració tots 

aquells factors que poden condicionar la presa de decisions. En el cas de les entitats de custòdia alguns 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊΥ 

 

¶ La dificultat de treballar amb una visió a mitjà/llarg termini, i disposar d'un pla estratègic que 

permeti dirigir millor l'entitat per assolir major èxit en el futur. Malgrat que aquesta planificació 

a llarg termini és important, la dificultat de previsió en la disponibilitat de recursos, entre 

d'altres aspectes, pot complicar la seva definició.  

Per superar aquestes dificultats, es pot treballar a través d'objectius anuals basats en la 

missió, que permetin una avaluació anual de l'estat de l'entitat.  

> Responent a aquesta realitat, cal que les entitats facin una planificació estratègica flexible que 
inclogui els mecanismes necessaris per permetre una adaptació a les noves situacions, sobretot 
de finançament. 

¶ La possibilitat de que apareguin noves oportunitats o imprevistos no contemplats en la 

planificació estratègica.  

La planificació realitzada ha de preveure al màxim els esdeveniments dels pròxims anys i les 

tasques que desenvoluparà l'entitat i el seu equip de treball per aconseguir assolir els objectius 

estratègics, però, tot i això, amb un treball a llarg termini es poden presentar noves 

oportunitats o imprevistos. 

La nova situació es pot donar per un nou enfocament en els ajuts públics, un conflicte 

ambiental inesperat, un finançament no previst, una possibilitat d'aliança amb altres entitats, 

un canvi  en  la  legislació...  o  qualsevol  altre esdeveniment que no estigui previst en la 

planificació i sobre el qual cal prendre la decisió de si s'inclou dins el pla de treball o s'exclou de 

l'activitat de l'entitat. 

> En aquest punt, l'entitat ha de tenir clar el procés de presa de decisions. En aquests casos, es 
recomana fer una avaluació tècnica de la nova opció i també una avaluació estratègica dins la 
missió i visió de l'entitat. Els passos a seguir recomanats són: 

Contrastar si la nova oportunitat encaixa amb la planificació estratègica  actual.  

Avaluar si encaixa amb el pla de treball previst, tot i que això és  menys rellevant, ja 
que dependrà de la mateixa viabilitat del projecte. 

Valorar la viabilitat tècnica i econòmica de la nova oportunitat. 

Prendre la decisió. Amb la informació anterior analitzada, cal que l'òrgan designat per 
l'entitat prengui la decisió sobre si el nou projecte i/o oportunitat s'incorpora dins el 
pla de treball de l'entitat i de quina manera ho fa. 
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¶ La possibilitat de realitzar algunes iniciatives de custòdia amb altres entitats, en col·laboració 

o aliança, ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜƴǊƛǉǳƛǊ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ Ŝƴ ŜǉǳƛǇΣ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΣ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ 
recursos, aportar voluntaris, experiència temàtica, etc.  

> La col·laboració voluntària entre diferents opinions, metodologies, mecanismes, recursos i, en 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜƴǘƛǘŀǘǎΣ Ǉƻǘ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƭΩŝȄƛǘ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǵΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ 
unir esforços per a la custòdia i la conservació del territori. 
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ELS COMPROMISOS INICIALS 

Hi ha un seguit de punts essencials que cal analitzar i concretar abans de constituir la vostra organització 

com a entitat de custòdia. Aquests aspectes de la vostra entitat són molt importants perquè definiran 

punts bàsics del seu funcionament a llarg termini i formen el nucli de la planificació estratègica. Els més 

importants són: 

Definició de la missió 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƽ Şǎ ŀƭƭƼ ǉǳŜ Řƽƴŀ ǎŜƴǘƛǘ ŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǌŀƽ ŘŜ ǎŜǊ. El redactat de la 

missió normalment es formula en present, en una ŦǊŀǎŜ ŎƻƴŎƛǎŀ όŜƴǘǊŜ о ƛ р ƭƝƴƛŜǎύ ǉǳŜ ǊŜŎǳƭƭƛ ƭΩŜǎǎŝƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ /ƻƴǾŞ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳƛ ŜǎŎǊƛǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴǎ dins del grup 

ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ !ƛȄƼ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻnes es puguin identificar com 

ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ǳƴŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀΦ  

Les preguntes orientatives que cal formular-ǎŜ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ són:  

¶ Per què existeix l'organització?  

¶ Amb quin objecte? 

¶ Quin és el propòsit de la seva existència? 

Definició de la visió 

[ŀ Ǿƛǎƛƽ Şǎ Ŝƭ ŎŀƳƝ ǉǳŜ ƘŀǳǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ǝƭƻōŀƭ ŀ ƭƭŀǊƎ ǘŜǊƳƛƴƛ que 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƛ ƭΩŀŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƽΦ [ŀ Ǿƛǎƛƽ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄ ƭŀ ƛƳŀǘƎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ǇŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 
sƻōǊŜ ǉǳŝ ǾƻƭŜƴ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ŝƴ un futur. Consisteix en una projecció de desitjos i no 

nŜŎŜǎǎŁǊƛŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀ ŎǳǊǘ ǘŜǊƳƛƴƛΦ !ǉǳŜǎǘŀ Ǿƛǎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ, en la mesura del possible, 

realista, positiva i atractiva pels membre ǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊació.  

La visió és la resposta ŀƭ ά/ƻƳέΥ 

¶ Com ha de ser ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

¶ /ƻƳ Ƙŀ ŘΩactuar ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ per ser capaç de materialitzar la missió?  

¶ Com ǎΩimagina el futur ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ? 

9ƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

Els valors són el codi de conducta ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭΩŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ {ƽƴ Ŝƭǎ ǘǊŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǳǎ ǇŜǊ 
ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƛ Ŝǎǘŀƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΦ 
És recomana que les entitats concretin els seus valors en un Codi ètic (vegeu més endavant). 

Destinataris ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ  

Els col·lectius destinataris són la població diana, ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. Cal 

descriure el perfil i el nombre de persones a les quals podem arribar. Els destinataris per excel·lència de 
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qualsevol entitat de custòdia són els propietaris i usuaris de terrenys, però podeu considerar-ƴŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎ 
(administracions, altres entitats...).  

Àmbit territorial  

/ƻƴǾŞ ŦƛȄŀǊ ǳƴ ŁƳōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǇŜǊ ƴƻ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ Ŝƭǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ƴŀǎǎŀ ŀƳǇƭƛ. 
Existeixen Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘΩŁƳōƛǘ ƭƻŎŀƭ όper exemple, ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛύΣ ŘΩŁƳōƛǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ 
internacional.  

> És possible que, una vegada definits aquests aspectes fonamentals de la vostra entitat, resulti 
que ja hi hagi altres entitats que estan actuant dins el nostre àmbit, i amb una visió i valors 
ǎŜƳōƭŀƴǘǎ ŀƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƛƳƛǘŀǘǎ ƛ ŘŀǾŀƴǘ ƭΩŀǘƻƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ sector 
a Catalunya, una primera reflexió que hauríeu de fer és si potser no és millor per al projecte 
incorporar-lo a una organització ja existent i aprofitar el seus recursos i experiència.  

Tots aquests aspectes són essencials ja que seran el marc estratègic de referència de les vostres accions 

Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊΦ ¦ƴ ŎƻǇ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ ǘƻǘ ŀƛȄƼΣ Ƨŀ ǇƻŘŜǳ ǇǊƻŎŜŘƛǊ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƭΩŜƴǘƛtat de custòdia.  
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DESENVOLUPAMENT METODOLÒGIC: FASES PREVISTES 

Una vegada identificats i definits els aspectes i compromisos inicials i essencials de la vostra entitat, i 

mŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǇŀǎǎƻǎΣ cal que definiu el desenvolupament metodològic ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

Aquest procés es pot definir en 4 fases fonamentals: 

 

¶ Establiment del Ǉǳƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, en altres paraules, us caldrà elaborar una diagnosi 

de la situació actual.  

> En aquest ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ XCT, a través de la seva Estratègia de 
Reforçament de les entitats de custòdia, pot ser molt útil. 

¶ Establiment dels objectius a assolir en un termini de temps (normalment 4-5 anys). Aquests 

objectius han de plasmar el marc estratègic ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ definit anteriorment (missió, visió, 

valors, destinataris i àmbit territorial). 

¶ 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ ŘΩŀŎŎƛƽ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŜǎ línies 

estratègiques i unes accions que en depenen. El pla ha de demostrar la seva viabilitat tècnica i 

econòmica, leǎ ǾƛŜǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƻōǘƛƴŘǊŀƴ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ, el ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ŘŜ ƭŜǎ 
seves activitats i garantir-ne la viabilitat.  

Les preguntes orientatives que cal formular en aquesta fase són:  

Com assolirà l'entitat els seus objectius estratègics?  

Quines activitats cal fer?  

Què necessita tenir l'organització?  

Què s'ha de posar en joc? 

¶ Valoració del grau de compliment de tot el conjuntΣ ǎƛ Ŏŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘΩǳƴŀ ōŀǘŜǊƛŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

qǳŜ ŀ ƭŀ ǾŜƎŀŘŀ ǎŜǊǾƛǊŀƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ Ƴƻƭǘ Ǿŀƭǳƻǎŀ ǇŜǊ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ de planificació 

estratègica. 

Les preguntes orientatives que cal formular aquí són:  

Quins resultats s'han d'assolir per complir la missió i la visió?  

Com es materialitzen aquests resultats? 

Què farà percebre que s'han aconseguit? 

 

Per treballar tots ŀǉǳŜǎǘǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ és 

recomanable que elaboreu un Pla estratègic i seguiu les seves directrius.  

> [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘΩǳn Pla estratègic permet desenvolupar la missió fundacional i establir unes 
pautes a seguir a llarg termini. En altres paraules, permet fixar un camí clar i evitar treballar 
άǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊȄŀέΦ ¢ŀƳōŞ Şǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǳ ƛ 
ƎǳŀƴȅŀǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘŀǘ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ ¦ƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŀƳō una bona definició de 
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la seva estratègia podrà gestionar millor els seus recursos, podrà redreçar situacions o millorar 
les accions i podrà implicar més fàcilment a la base social de lΩŜƴǘƛǘŀǘΦ  

[ΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŎƻƳ ǳƴ ŎƛŎƭŜ amb diferents fases on intervenen diversos 

agents i col·lectius.  

Figura 2 /ƛŎƭŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ 

 

 
 

! ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǊƻōŀǊŜǳ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƝƴŘŜȄ ŘΩǳƴ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ de custòdia 

del territori. 

 
  



|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  1. Definició ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ   |  24    
 

RECURSOS, DOCUMENTACIÓ I MODELS 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘΩǳƴ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ 

 

мΦ bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

 

нΦ 5ŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

¶ Adreça i municipi 

¶ Telèfon i correu electrònic 

¶ Número de registre 

¶ NIF 

¶ Personalitat jurídica 

¶ Sector temàtic 

¶ Sector de la població on actua 

¶ "Ƴōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜκǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ όƴƻƳΣ ŀŘǊŜœŀΣ ǘŜƭŝŦƻƴΣ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎΣ ŦǳƴŎƛƽ ƻ ŎŁǊǊŜŎΦΦΦύ 

оΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽκŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ōǊŜǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

Resum breu i sintètic (màxim 2 pàgines) que permeti al lector fer-se una idea aproximada de la filosofia 

ƛ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƻƴǎ ǉǳŜ ƳƻǘƛǾŜƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎǊŜŀŎƛƽΣ ƭŜǎ ƛŘŜŜǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎΣ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ 

objectius bàsics, les activitats que es desenvoluparan i els seus destinataris. 

 

4. Motivació/justificació 

Aquest apaǊǘŀǘ Ƙŀ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ƭŜǎ Ǌŀƻƴǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ǉǳŜ ƳƻǘƛǾŜƴ ƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ Ǌŀƽ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀΦ ¢ŀƳōŞ ŎŀƭŘǊŁ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƛ ǇǊƻǘŜƎƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

determinat i la importància de preservar  els seus valors naturals i/o culturals i/o del paisatge, i a més, 

ǇŜǊ ǉǳŝ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƳŞǎ ŀŘƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΦ 

 

рΦ aŀǊŎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀκŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

9ƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Şǎ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻ Ŝƭ ƭƭƻŎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ƻƴ ǎΩǳōƛŎŀ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ře custòdia. Cal especificar 

ǎƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇŜǊǘŀƴȅ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ƳŞǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ƨŀ ǎƛƎǳƛ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

vostra mateixa entitat o en un altre context (programa administratiu, planificació estratègica, etc.). És 

important descriure les raons per les quals en depèn la iniciativa de custòdia, i assenyalar amb claredat 

ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝƭ ƭƭƻŎ ƻ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩƻƴ ŘŜǇŝƴΦ 

 

6. Destinataris 

9ƭǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛǎ ƻ άǇƻōƭŀŎƛƽ Řƛŀƴŀέ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ de custòdia (la pròpia 
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entitat, una altra entitat col·laboradora, els propietaris de les finques, etc.). Per altra banda, també hi 

ha destinataris indirectes (altres entitats col·laboradores, usuaris del territori, societat civil, etc.). En 

aquest apartat cal especificar el perfil , el nombre, la procedència i/o la localització dels destinataris 

directes que es beneficiaran de la iniciativa de custòdia. 

 

тΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽ ƛ Ȋƻƴŀ ŘΩƛƴŦƭǳŝƴŎƛŀ 

En aquest apartat cal fer referència a la/les finca/ques o territori/s concret/s on es desenvoluparan les 

iniciatives de custòdia de lΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ƛ ŀ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŜƭ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎŎŀƭŜǎ όǎƛ Şǎ Ŝƭ ŎŀǎύΦ 

 

8. Objectius estratègics i operatius 

 

9. Activitats i calendari / temporalització 

 

10. Recursos (materials, humans i monetaris) 

 

11. Pressupost 

¶ Despeses 

Recursos materials. 

Mitjans i materials tècnics. 

Costos de personal. 

Costos vinculats al personal (desplaçaments, dietes, formació, etc.). 

Costos dels recursos monetaris (ajuts als destinataris, desplaçaments, comunicació, etc.). 

Costos de manteniment i funcionament (telèfon, assegurances, manteniment 

ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ Ingressos 

[ΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ de la pròpia entitat. 

Les aportacions econòmiques dels destinataris de les iniciatives de custòdia. 

LƴƎǊŜǎǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

Subvencions, ajuts, patrocinadors i donacions. 

Ingressos atípics (la quantitat que se li assigni a aquest apartat ha de ser petita). 

 

12. Divulgació, promoció i difusió 

 

13. Seguiment i avaluació 
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1.B. Implementació i seguiment de la planificació 
estratègica 

 

/ŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘƛǎǇƻǎƛ ŘΩuna planificació (operativa) que concreti la missió en objectius 

operacionals i la desenvolupi en programes de treball de custòdia. Posteriorment, serà 

també necessari realitzar un seguiment tant sobre el compliment de la planificació 

estratègica com dels projectes i activitats, per tal de garantir la seva coherència amb la missió 

i la seva bona execució. Aquest seguiment ha de ser públic i accessible per als finançadors, 

socis, equip de treball, etc. 

IMPLEMENTACIÓ DEL PLA: OBJECTIUS, ACCIONS, RECURSOS... 

Una vegada finalitzat el procés de planificació estratègica de la nostra entitat, cal definir el camí que 

seguirem per implementar allò que volem que sigui la nostra entitat. Estem parlant de la Planificació 

operativaΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ƙŀ ŘΩŀƴŀǊ sempre vinculada a la Planificació estratègica. 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ 

concreció ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ŧƛƴǎ ŀ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊŁ ŜȄŜŎǳǘŀǊΦ 

 

Els grans passos que heu de seguir per estructurar aquest procés són: 

¶ Establiu els objectius operacionals ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ Aquest punt requereix un aprofundiment de 

reflexió per a ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǎƽƴ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ 
condicionarà la viabilitat de la vostra entitat de custòdia i marcarà el nivell de dificultat a 

ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ-los. 

9ƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ Ƙŀƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǊ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŜǳ ŦŜǊΣ ǉǳƛƴǎ ŎŀƴǾƛǎ ǾƻƭŜǳ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ 
sobre les quals actuareu, on voleu arribar, quins efectes i resultats voleu assolir, etc. 

¶ Definiu els programes i les accions concretes per assolir els objectius. Un cop definits els 

ƻōƧŜŎǘƛǳǎ Ŏŀƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ όǇǊƻƎǊŀƳŜǎύ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǊǘŀǊŀƴ ŀ ƭŀ 
ǇǊŁŎǘƛŎŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ-los. Cal preveure i sistematitzar les tasques que seran necessàries per 

desenvolupar les activitats i especificar-ne els responsables. 

¶ Temporalitzeu els programes i les accions mitjançant un gràfic o cronograma (per mesos, 

setmanes o dies, en funció de la seva complexitat i el nivell de concreció temporal que li 

vulgueu donar), estructureu-les en un calendari  όŀƳō ƭΩƛƴƛŎƛ ƛ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽύΣ ƻǊŘŜƴŜǳ-

les cronològicament i agrupeu-les per fases o etapes, per fer-ho més comprensible i opcional, i 

especifiqueu, si és possible, el responsable de cada activitat. 

[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ƭΩŜǎǉǳema del cronograma us serviran per assegurar 

ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ƛ ǇŜǊ ŦŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ǘƻǘ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ 
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custòdia. En tot moment, podreu veure el desenvolupament de les activitats, si es compleixen 

els terminis i, en cas contrari, afegir les modificacions que calguin. 

¶ És imprescindible que calculeu bé els costos econòmics, elaborar el pressupost i veure si es 

disposa de finançament corresponent. 

¶ Finalment, establiu un sistema de seguiment i avaluació de tot el conjunt. La posada en 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƴƻ ǘŜ Ƴŀǎǎŀ ǎŜƴǘƛǘ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻǘ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŀ 
la pràctica com funciona, com es poden solucionar els problemes i dificultats que 

inevitablement apareixeran al llarg de la seva implantació ƛ ŎƻƳ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎƛ ǎΩƘŀƴ 
assolit els objectius que es volien aconseguir. 

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ Ƙŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŝΣ ǉǳŝ ƛ ŎƻƳ ŀǾŀƭǳŜƳ ƭŀ 
iniciativa i donar resposta a les preguntes de: 

Pertinença de la iniciativa: la ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Şǎ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŜǊ 
donar solució a la situació de partida?. 

Idoneïtat ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΥ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŜǎ ǎΩŀŘŜǉǸŜƴ 
als objectius i metes que es volen assolir? 

Eficàcia ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΥ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ƳŜǘŜǎΣ ǎΩƘŀƴ ŀǎǎƻƭƛǘΚΦ 

Eficiència de la iniciativa: els resultats obtinguts són proporcionals als recursos 

utilitzats? 

Però Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŀvaluació no ha de fer només referència als resultats ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 
de custòdia. També ha de comprendre el seguiment i el control del seu funcionament 

quotidià a tots els nivells i en totes les fasesΣ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ ƭŀ 
verificació contínua del compliment de les previsions que es van fer quan es va dissenyar 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

tŜǊ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ŀǇƻǊǘŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛ 
valoracions. 

[ΩƛƴŦƻǊƳŜ Ŧƛƴŀƭ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ Ƙŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǎŜƳǇǊŜΣ 
ŀ ƳŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀŎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŀŎƛƴ 
ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǉǳŜ ŎŀƭƎǳƛƴΦ 

> ! ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǵǘƛƭ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛǉǳƛƴ ŀǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŞǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ ƭŀ XCT posa a disposició de les 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀΣ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘΩLƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘΩLƳǇŀŎǘŜ ƛ 9ŦŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ /ǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 
Aquest document proposa un conjunt de 27 indicadors classificats en 3 grans famílies: 

indicadors estratègics (7), indicadors de conservació (8) i indicadors sòcio-econòmics (12). 

La importància que cal donar al sistema de seguiment i avaluació de la nostra entitat i de les 

actuacions que porta a terme fa que aquests aspectes es desenvolupin amb més detall a 

continuació.  
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SEGUIMENT DEL COMPLIMENT DE LA PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ !ƭƎǳƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ preguntes 

que ens podem fer per realitzar aquest seguiment són: 

¶ La implementació όƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŀǊȄŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘύ 

/ƻƳ ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ƳŀǊȄŀΚ 

Hi ha diferències significatives entre el funcionament que es va preveure i el real? 

{ΩƘŀƴ ǇƻǊǘŀǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽ ƛ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳŞǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘ ŘŜƭ 
projecte per crear un clima més favorable? 

¶ [ΩŜǎŦƻǊœ (quant costa la iniciativa en temps i diners?) 

vǳŀƴΣ ŎƻƳ ƛ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀƴ Ǝŀǎǘŀǘ Ŝƭǎ ŘƛƴŜǊǎΚ 

Com han utilitzat el temps les persones implicades en el projecte? 

/ƻƳ ǎΩƘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠǘ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΚ 

¶ Els destinataris 

La iniciativa arriba efectivament a la població diana? 

Existeix accessibilitat i acceptació per part dels destinataris? 

¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 

[ŀκƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘκǎ ǎΩŀŘŜǉǸŜƴ ŀƭ que es va preveure i a les necessitats objectives de la 

mateixa iniciativa? 

Funcionen els mecanismes de coordinació, direcció, regulació i comunicació de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

;ǎ ƛŘƻƴƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎΚ 

{ƽƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ƛ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛp amb les 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

¶ La promoció i la comunicació 

vǳƛƴ Şǎ Ŝƭ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ públics? 

{ΩƘŀ ŘƛǎǎŜƴȅŀǘ ƛ ǎΩŜȄŜŎǳǘŀ ǳƴ tƭŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

¶ La dimensió comunitària 

{ΩƘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƻƴ ŀŎǘǳŀΚ 

wŜǎǇƻƴ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŁǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ 
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SEGUIMENT DE PROJECTES I ACTIVITATS 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴŀ ŀƴŁƭƛǎƛ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ǉǳŜ ǎΩhan 

ǇǊƻŘǳƠǘ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴœŀ ǉǳŜ Ǿŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƭΩŀǇŀǊƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΦ [ŀ bona 

pràctica 13 de Compliment i seguiment dels acords de custòdia a llarg termini dóna moltes eines i 

recomanacions sobre com realitzar el seguiment dels projectes i activitats de custòdia, però algunes 

de les preguntes que ens podem fer per realitzar aquest seguiment són: 

¶ El seguiment de les activitats i actuacions 

5ŜǘŜŎǘŜǳ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎΚ vǳƛƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊǎ 
cal introduir per millorar-ne la gestió? 

{ΩŜǎǘŁ ŎƻƳǇƭƛƴǘ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ ƛ ƭŜǎ ŜǘŀǇŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΚ 

¶ [ΩŜŦƛŎŁŎƛŀ 

9ƴ ǉǳƛƴ ƴƛǾŜƭƭ ǎΩƘŀƴ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǘ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ǎΩƛƴŘƛŎŀǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 
ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ƛ ƳŜǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

9ƴ ǉǳƛƴ ƴƛǾŜƭƭ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ha permès modificar la situació de partença? 

vǳƛƴŀ ƻǇƛƴƛƽ ǘŜƴŜƴ Ŝƭǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛǎ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

¶ [ΩŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ 

vǳƛƴ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΚ 

vǳƛƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀƳŜƴǘ ƛ ƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎΩƘŀ assolit? 
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RECURSOS, DOCUMENTACIÓ I MODELS 

tǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

 
 Font: Limonium i XCT, 2014. 

 

 

 

 

 



|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  1. Definició ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ   |  31    
 

1.C. Codi ètic 

 

 

És recomanable que lΩŜƴǘƛǘŀǘ de custòdia compti amb un codi ètic, o un document que 

defineixi el seu marc ƛŘŜƻƭƼƎƛŎΣ ŀǇǊƻǾŀǘ ǇŜǊ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛκƻ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ, i que vetlli pel 

seu compliment. Aquest document conté les bases de funcionament i els ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Ŝƴ 

Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁƳōƛǘǎ ŘΩŀŎŎƛƽ. 

 

 

Aquest apartat ha de servir per definir les raons fonamentals que motiven i argumenten la raó de ser de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀΦ  

 

També caldrà justificar: 

¶ La necessitat detectada de conservar i protegir un territori determinat. 

¶ La importància de preservar els seus valors naturals i/o culturals i/o del paisatge. 

¶ PŜǊ ǉǳŝ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƳŞǎ ŀŘƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΦ  

> Pot ser interessant ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǘƛƴƎǳƛ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ indicadors qualitatius i quantitatius que 

demostrin objectivament la necessitat de conservar el patrimoni natural i/o cultural. 

> És important especificar amb claredat la importància o la prioritat de la situació, i per què es 

pensa que les eines i estratègies que ofereix la custòdia del territori són la millor alternativa per 

donar-hi resposta. 

> bƻ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻndre la justificació (per què es fa?) amb els objectius (per a què es fa?). 

Cal recordar que lΩŜƴǘƛǘŀǘ de custòdia treballa en benefici del conjunt de la societat, sense ànim 

ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ōŜƴŜŦƛŎƛǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ  

> bƻ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ Ƴŀƛ Ŝƭ ŦŜǘ ƴƻ ƭǳŎǊŀǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ amb el fet de no tenir 

benefici. De fet, és recomanable que les entitats no lucratives tinguin benefici. El que no es 

podrà fer mai és repartir-ƭƻΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ǊŜƛƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƼǇƛa organització. 

aŀƭƎǊŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŘΩǳƴ /ƻŘƛ ŝǘƛŎ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ǇŜǊ ŀŘŀǇǘŀǊ-se a les característiques de cada 

entitat, podem fer algunes recomanacions generals que poden ajudar a la vostra entitat a redactar el 

seu Codi ètic. Degut a que hi ha petitŜǎ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ǎƛ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƻ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ ǳǎ 

presentem aquestes propostes per separat. 

/ƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŘŜƭ /ƻŘƛ ŝǘƛŎ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 

El Codi ètic de les associacions de Barcelona és un instrument d'assessorament, conducta i 

autoregulació que recull totes aquelles premisses necessàries per a que les diferents associacions de la 
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ciutat que treballen dins d'un marge de valors cívics hi estiguin reflectides. A la vegada que pretén ser 

una eina de referència que posi en valor la forma jurídica d'associació. Va ser aprovat l'any 2001 en el 1r 

Congrés de les Associacions, actualment l'impulsa el Consell d'Associacions de Barcelona i pot ser 

ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ  

 

Els criteris generals sobre els que treballa aquest Codi ètic es resumeixen en el Decàleg del Codi Ètic, un 

resum del Codi Ètic que no constitueix cap tipus de normativa legal, però sí que representa un acord 

comú que prenen les mateixes associacions davant la societat i els col·lectius i que ens pot servir de guia 

per redactar el nostre propi Codi ètic. Aquest Decàleg inclou els punts següents: 

 

¶ 1. Perseguir finalitats generals. Les associacions adherides al Codi Ètic persegueixen finalitats 

de tipus general, adreçades a una pluralitat de persones, així com també es proposen la 

ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ŀǎǎǳƳŜƛȄŜƴ 
els principis de conducta reconeguts, com són la Declaració Universal dels Drets Humans i altres 

de naturalesa similar. 

¶ 2. !ōǎŝƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘΩŁƴƛƳ de lucre. [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŀǇƭŜƎǳŜƴ ƭΩŜǎŦƻǊœ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ 
manera voluntària i altruista volen participar en la consecució de les finalitats associatives, 

ǎŜƴǎŜ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ŘΩŁƴƛƳ ƭǳŎǊŀǘƛǳΦ {ΩŜƴǘŞƴ ǇŜǊ ƭǳŎǊŜ ƭŀ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
coƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ǇŜǊŎŜōǳǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǘƝǘƻƭΥ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƽΣ 
donació, llegat... 

¶ 3. Foment de la participació interna. Les associacions entenen que la base principal de la seva 

ŦƻǊœŀ Ǌŀǳ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎsociació i en les que, de manera puntual i 

voluntària, hi col·laboren, raó per la qual promouran mitjans, estratègies i tècniques per a 

estimular la participació i la formació del voluntariat que la conforma. 

¶ 4. Confiança, base del funcionament democràtic. La relació entre les persones associades és 

ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀΣ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴŎƛƳŜƴǘ ŘΩŜǎǘŀǊ Ƨǳƴǘǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƳǵ ƛ Ŝǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
la bona fe i el respecte a tothom. Les bases del funcionament democràtic són: 

La igualtatΥ ǘƻǘƘƻƳ Şǎ ƛƎǳŀƭ Řƛƴǎ ƭΩŀǎǎociació sense cap tipus de discriminació. 

La ƭƭƛōŜǊǘŀǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƽ: tothom té dret a exposar lliurement les seves idees. 

La sobirania de decisió: les decisions es prenen per majoria. Cal respectar el dret de les 

minories a manifestar-se i a defensar els seus postulats i cal limitar el vot ponderat de 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜŘŜƛȄƛ ǉǳŜ ŎŀǇ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǉǳŜŘƛ ǎƻǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘΩǳƴŀ ƳƛƴƻǊƛŀ ŘŜ ǎƻŎƛǎΦ 

¶ 5. Transparència econòmicaΦ [ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƴƻ Ǉƻǘ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊŁǊƛŀ ŀ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƽ ƻ ƭŜǎ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀssociació i no es pot produir en condicions inadequades per a les 

persones que les efectuïn. També cal evitar que arrisquin la seguretat i les garanties dels 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊǎ ƛ ǳǎǳŀǊƛǎΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛ Ŝƭ ōŀƭŀƴœ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ƙŀƴ 
ŘΩŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 

¶ 6. Gestió respectuosa dels recursos humans. Els recursos humans de les associacions són, 

fonamentalment, les persones associades i voluntàries que col·laboren en la realització de les 

activitats i en el compliment de les seves finalitats. El voluntariat té aquesta condició sense cap 
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tipus de contraprestació. Aquelles persones que hi col·laboren esperant obtenir alguna cosa a 

canvi, més enllà de la satisfacció de la feina ben feta, no es consideren personal voluntari. El 

personal remunerat haurà de ser contractat en condicions normals del mercat laboral, tot 

evitant la precarietat. 

¶ 7. Sostenibilitat. La sostenibilitat en aquest context té una dimensió social, econòmica i 

ambiental. Es considera sostenible una associació que, amb els recursos propis i els que és 

capaç de mobilitzar, pot realitzar les activitats que li permetin la consecució de les seves 

ŦƛƴŀƭƛǘŀǘǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΣ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǘŞ ŎǳǊŀ ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ǉǳŜ ŜƳǇǊŀ ƛ ŜǾƛǘŀ ƭŀ 
utilitzŀŎƛƽ ŘΩŜƛƴŜǎ ƻ ŜǎǘǊƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻ ǇǊƻŘǳƠǘǎ ŀƳō ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ 
que contribueix en la sostenibilitat ambiental. 

¶ 8. Congruència de les activitats i les informacions. Si hi ha persones beneficiàries de les 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ Ŏŀƭ ŘŜŦƛƴƛǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘ ǉǳƛƴŜǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƛΣ Řƛƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻ ŁƳōƛǘΣ 
no es pot produir cap tipus de discriminació. Les associacions són conscients del seu paper 

ŘΩŜƳƛǎǎƻǊǎ ŘΩƻǇƛƴƛƽ ƛΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼΣ ǘƛƴŘǊŀƴ ǳƴŀ ŎǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝƴ ƭŜs seves 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ǇŜǊ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘΩǳƴǎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǎ ŎƻƴǘǊŁǊƛŜǎ ŀƭǎ ŘǊŜǘǎ ƘǳƳŀƴǎ 
i als principis democràtics. 

¶ 9. Relacions solidàries amb altres associacions. 9ƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƘƻƳ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴ 
sector amb temàtiques comunes i ōŀǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊǎ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǎΩŜŘƛŦƛǉǳƛƴ ƭŜǎ 
relacions amb altres associacions, sobre la base de la cooperació i la recerca de punts de 

ǘǊƻōŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇǊƼǇƛŀΦ 9ƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ ŀ ƭŀ 
llibeǊǘŀǘ ŘΩŜǎŎƻƭƭƛǊ Ŝƭ ǎŜǳ ǇǊƻǇƛ ŎŀƳƝ Şǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŀƴ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ 
entre associacions. 

¶ 10. Relacions autònomes amb les administracions públiques. Les associacions tenen una 

funció i utilitat social i poden coincidir, o no, amb les administracions públiques en la realització 

ŘŜƭ ōŞ ŎƻƳǵΣ ǇŜǊƼ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀ ƛ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƭƛǳǊŜ ƛ ǎƻōƛǊŀƴŀ 
són dos drets inalienables als quals no es pot renunciar. 

/ƻƴǘƛƴƎǳǘǎ ŘŜƭ /ƻŘƛ ŝǘƛŎ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ 

La Coordinadora Catalana de Fundacions ha elaborat un Codi ètic de les fundacions catalanes, sorgit a 

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŞǎ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нллмΦ  
 

Aquest document pretén presentar el trets característics de les fundacions (identitat), incloent-hi 

aquells intangibles (valors) que configuren el seu funcionament intern i la seva actuació, és a dir, el seu 

futur. 

 

{ŜƎƻƴǎ ŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ Ŝƭ /ƻŘƛ ŝǘƛŎ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭǎ Ǉǳƴǘǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 
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Identitat / Què som 

 

Les fundacions són organitzacions que es caracteritzen per: 

 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩŀŦŀƴȅ ŘŜ ƭǳŎǊŜ: atès que la fundació ha de vetllar per la seva continuïtat i viabilitat, cal 

que aquesta obtingui superàvit. Aquest, però, no es reparteix en forma de beneficis, ha de ser 

revertit en la pròpia fundació i ha de ser obtingut èticament. 

¶ Cƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ: la fundació ha de beneficiar un col·lectiu genèric i no determinat; 

queda exclosa la finalitat que afecti destinataris concrets. La força de la fundació neix de la seva 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se a les noves necessitats de la societat actual. Malgrat la seva llarga 

història, continuen essent pioneres en diversos àmbits en els quals han estat més pròximes que 

ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƝΣ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƴƛ ƭΩƻǊƛƎŜƴΣ ƴƛ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘŜ ƭŀ 
fundació Şǎ ǎǳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ 

¶ Voluntat del fundador: és el primer element necessari per poder crear una fundació. Aquesta 

es crea mitjançant la manifestació de la voluntat del fundador, el qual adscriu béns i/o drets de 

la seva propietat de què dispoǎŀ ƭƭƛǳǊŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ {ƛ ōŞ Şǎ ŎŜǊǘ ǉǳŜ ǳƴ 
cop creada la fundació esdevé una persona jurídica totalment independent del seu fundador, la 

Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŁ ǊŜƎƛƴǘ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ 9ǎǘŀǘǳǘǎΣ ǉǳŜΣ 
estŀōƭŜǊǘǎ ǇŜƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊŀƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΦ {ƛ ōŞ ƭŀ ƭƭŜƛ ƴƻ 
ƭΩƛƴŎƭƻǳ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƻƴŀǘΥ ǳƴ ƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŧŀ ŀŎǘǳŀǊ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜȄǘŜǊƛƻritzar la voluntat del fundador. Aquest 

patronat en determina la seva composició inicial, la forma de designació i de renovació de 

patrons, les facultats que assumiran i la manera de prendre acords. 

 

Valors / Què volem ser 

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴǎ ǾŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƛǎΥ ŎŀƭΣ ǇŜǊƼΣ ŦŜǊ ǳƴŀ ǎŜƎƻƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ǘŀƳōŞ 

ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ŎƻƳ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴǎ ǾŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƛǎΦ {ƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ ǾŀƭƻǊǎ Ŝƭǎ ǉǳŜ Ŧŀƴ ŘŜ Ŧƛƭ 

conductor de la figura de la fundació en el passat, avui dia i en un futur. Sigui qui sigui el fundador 

όǇŜǊǎƻƴŀ ŦƝǎƛŎŀ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀύΣ ǎƛƎǳƛ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƳŞǎ ƻ ƳŜƴȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ƻ ƴƻ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ 

la finalitat, a les fundacions no hi podran mancar mai els següents valors: 

 

¶ Generositat i responsabilitat: la voluntat de crear una entitat a partir de la donació irreversible 

ŘΩǳƴǎ ōŞƴǎΣ ǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŀƳō ǾƛŘŀ ǇǊƼǇƛŀ ƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎǊŜŀŘƻǊΦ 

¶ Altruisme i solidaritat: la voluntat de beneficiar altres, terceres persones indeterminades sense 

lligams amb el fundador. 

¶ Inconformisme i llibertatΥ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŀƳō ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ŘŀǾŀƴǘ 
les quals el fundador, amb la creació de la fundació, opta per fer quelcom, en comptes de 

resignar-se a creure que no servirà de gaire, tot mantenint una actitud fins i tot rebel i 

transgressora per tal de modificar la realitat. 



|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  1. Definició ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ   |  35    
 

 

{ƛ ŀǉǳŜǎǘǎ ǾŀƭƻǊǎ Ƙƛ ǎƽƴΣ ŜǎǘŜƳ ŘŀǾŀƴǘ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΦ {ƛ ƴƻ Ƙƛ ǎƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŜǎǘŜƳ ŘŀǾŀƴǘ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ǇŜǊƼ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŧƻƴǎ ƴƻ Ƙƻ ǎƽƴΦ /ŀƭ ǉue el sector 

ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘΣ ŀŦƭƻǊƛ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǾŀƭƻǊǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ ŘƛŦƝŎƛƭƳŜƴǘ ǇƻŘǊŀƴ ŜǎǘŀǊ 

recollits en una llei. Aquesta podrà recollir alguns elements necessaris per parlar de fundació, però no 

tots, i potser ni tan sols els més importants. 

 

Com volem actuar 

  

La identitat de les fundacions, i el seu conjunt de valors, es posen de manifest quan les fundacions duen 

a terme les seves activitats, en el desenvolupament del seu dia a dia. Aquest testimoniatge és, doncs, el 

reflex de la seva identitat. wŜŎƻƭƭƛƳ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ŀǇŀǊǘŀǘΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽΣ ŀǉǳŜƭƭǎ trets 

que es posen de manifest en qualsevol activitat de les fundacions. El seu caràcter transversal fa que 

siguin presents en els diversos àmbits concrets (orientacioƴǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎύΣ ǘŀƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴ όŀǎǇŜŎǘŜǎ 

propis de ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽύ ŎƻƳ ŘΩƻǊŘǊŜ ŜȄǘŜǊƴ όŀǎǇŜŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ-

se amb tercers). 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

- Tota fundació té el deure de treballar amb eficàcia, és a dir, assolir la finalitat (raó de 

ser de tota fundació) i eficiència, és a dir, utilitzant de la millor forma possible els 

recursos de què disposa. 

- ¢ƻǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ Ƙŀ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ŀƳō professionalitat: ha de saber i saber fer, autoexigint a 

ǘƻǘŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǳƴ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ƛ Řƻǘŀƴǘ-la dels recursos necessaris. 

- Tota fundació ha de ser una organització de qualitat: amb un nivell que respongui a la 

finalitat per la qual va ser creada, de la forma que el seu fundador ha previst i que la 

societat necessiti. 

- Tota fundació ha de ser transparent pels usuaris/beneficiaris i per la societat, tant en 

els resultats obtinguts com en els mitjans emprats. 

- Tota fundació ha de fer valer tant els drets com els deures, amb una visió realista i 

responsable, no paternalista. 

- Tota fundació ha de ser fidel a uns principis i actuar amb coherència en el seu entorn 

(beneficiaris, treballadors, voluntaris, proveïdors, donants...). 

- Tota fundació ha de pretendre incidir en la realitat i la seva acció ha de repercutir en 

la millora de la societat. 

¶ Orientacions pràctiques 

El Fundador 

- [ŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ Şǎ ǳƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ƴŀǎŎǳŘŀ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊόǎύ ǉǳŜ ŜǎŘŜǾŞ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽΦ 5Ωǳƴŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ŜǎŘŜǾŞ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŀƳō ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 
pròpia, independent del seu fundador, ǇŜǊƼ ŘΩǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜƭ 
ŦǳƴŘŀŘƻǊ ǊŜƎŜƛȄ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ όƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦΦΦύΦ 
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tŜǊ ǘŀƴǘΣ Ŝƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Ƙŀ ŘΩŜȄŜǊŎƛǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŘǊŜǘ ŀ ŦǳƴŘŀǊ ŀƳō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘΣ ŀǘŝǎ ǉǳŜ ƭŀ 
seva voluntat transcendirà la seva persona. 

- [ŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Şǎ ƭΩŜƳōǊƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ƛ ǳƴ ŘŜƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭŀ 
fundació: cal que sigui respectada i, si cal, reinterpretada per tal de mantenir la seva 

vigència i raó de ser. 

El Patronat 

- El Patronat ha de vetllar per ƳŀƴǘŜƴƛǊ ǾƛƎŜƴǘ ƭΩŜƳǇǊŜƳǘŀ ŘŜƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊΦ 9ƭ ǇŀǘǊƽ ǎΩƘŀ ŘŜ 
dedicar a la fundació personalment, implicant-ǎΩƘƛΣ ŀƳō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎΦ 

- El Patronat és el responsable principal de la fundació. La seva responsabilitat és assolir 

la finalitat de la fundació i també saber transmetre-la al conjunt de la fundació i a la 

societat. 

- La composició del Patronat ha de respondre a les necessitats de la fundació. Els 

ǇŀǘǊƻƴǎ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ǇǊƻǳ ǇǊŜǇŀǊŀǘǎ ǇŜǊ ƳŀǊŎŀǊ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
necessaris, fer-ne Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘΩŀƳōŘƽǎ ƛ ǘǊŀƴǎƳŜǘǊŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŘŜ ŦǳǘǳǊΦ 

- El Patronat ha de formar un equip humà desinteressat, amb esperit de servei i que 

vetlli adequadament per les finalitats i els valors de la fundació. Cal fer també, del 

patronat un òrgan adaptat a les necessitats actuals, àgil, proper i independent per 

poder defensar els interessos de la fundació. En els casos en què els patrons siguin 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ όǇǵōƭƛǉǳŜǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŜǎύΣ Ƙŀƴ ŘΩŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ ƛ ŀƳō ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩƻrganització que representin. 

- El Patronat cal que vetlli per la seva renovació, essent convenient tant per al mateix 

òrgan, com per a la finalitat de la fundació. 

Els recursos humans 

- El Patronat ha de transmetre al personal contractat i als voluntaris què diferencia una 

ŦǳƴŘŀŎƛƽ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎΣ ŀƳō ŀŦŀƴȅ ŘŜ ƭǳŎǊŜ ƻ ƴƻΣ ƛ ǉǳŝ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ-hi. 

- tŜǊ ǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ŀǎǎƻƭŜƛȄƛ ƭŀ ǎŜǾŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ƛ ŀŎǘǳƠ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ŀǉǳŜǎǘŀΣ Ŏŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ǎΩƘƛ ǎŜƴǘƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 
ƘǳƳŁ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǎŜǳ ƎǊŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƭŜǎ 
seves finalitats. 

- La política de personal de la fundació (contractació, remuneració, formació,  

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΦΦΦύ ŀ ōŀƴŘŀ ŘΩŀƧǳǎǘŀǊ-se a la legislació vigent, ha de ser coherent amb 

ƭΩŜǎǇŜǊƛǘ ŝǘƛŎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΦ 

Gestió patrimonial i econòmica 

- La gestió patrimonial, les activitats dirigides a la captació de recursos, com també les 

activitats econòmiques o empresarials que pugui dur a terme la fundació, han de ser 

èticament compatibles amb la seva finalitat, amb el fet de ser fundació i amb els seus 

propis valors. 

- La gestió del patrimoni de la fundació ha de ser equilibrada, tenint en compte 

rendiment i prudència. 

- La gestió dels recursos econòmics (tant en la seva captació com en la seva aplicació) ha 

de ser honesta, austera i transparent, tot assegurant mecanismes de control intern i 

extern. Tota fundació ha de donar informació clara i suficient. 
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- 9ƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ǎΩƘŀ ŘΩŀŘŜǉǳŀǊ ŀ ƭŜǎ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ la fundació, tant en el moment de la 

seva aprovació, com durant la seva posterior execució. 

- [ŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǎǎƻƭƛǊ Ŝƭǎ Ŧƛƴǎ 
fundacionals. 

Usuaris i beneficiaris 

- [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǌaó de ser, és el servei a la societat, ja sigui 

en general o a través de beneficiaris o usuaris, mitjançant la provisió de béns o serveis. 

- 9ƭǎ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƘƻƴŜǎǘƻǎ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎΦ 
- Cal donar a conèixer als beƴŜŦƛŎƛŀǊƛǎ ƛ ŀƭǎ ǳǎǳŀǊƛǎ Ŝƭǎ ǘǊŜǘǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ 

ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƭ ŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ǎŜƴǎŜ ŀŦŀƴȅ ŘŜ 
lucre. 

Relació entre fundacions i altres organitzacions 

- [Ŝǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴǎ ƴƻ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŏƻƴtrincants. Cal impulsar projectes 

comuns i participar-hi, i potenciar les possibles cooperacions. 

- Cal fomentar el treball en xarxa entre les fundacions i altres organitzacions. Les 

sinergies generades permetran un millor aprofitament dels recursos emprats i, per 

tant, uns millors resultats. 

Donants 

- Les fundacions han de procurar conèixer la procedència de les donacions rebudes. 

- bƻ ǎΩŀŎŎŜǇǘŀǊŀƴΣ ƴƛ Ŧƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛƴŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŘŜƭƛŎǘƛǾŜǎΣ 
contràries als drets humans reconeguts en els tractats internacionals o als valors 

fundacionals establerts en aquest codi ètic. 

- bƻ ǎΩŀŎŎŜǇǘŀǊŀƴ ŘƻƴŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŜǎ ǉǳŀƴ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǾǳƭƴŜǊƛƴ ŀƭƎǳƴ ƻōƧŜŎǘƛǳ ƻ 
valor fonamental o posin en entredit la necessària independència de la fundació. 

Administracions públiques 

- Les fundacions i el Protectorat tenen drets i deures mutus per al bon 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ 
- [Ŝǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴǎ Ƙŀƴ ŘΩŜȄƛƎƛǊ ŀƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘ ǉǳŜ ǾŜǘƭƭƛ ŀƳō Ŝǉǳƛǘŀǘ ǇŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘŜ 

funcionament de les fundacions, tant en el moment de la seva creació, com durant la 

seva trajectòria. 

- Cal establir amb les administracions una relació estable, basada en la independència, 

la col·laboració, la contraprestació i el servei, que previngui intervencions excessives i 

ƛƴƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ 
- La transparència i la coordinació entre fundacions faciliten una millor relació amb les 

administracions.  
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1.D. Incorporació de la custòdia del territori als estatuts 
ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

 

Els estatuts són el document pel qual es regeix el funcionament de l'entitat. D'ellǎ ǎŜΩƴ deriven 

la seva estructura, els òrgans i els càrrecs i les seves competències, els drets i deures de les 

persones associades, els procediments de presa de decisions, entre moltes altres coses. 

[ΩŜƴǘƛǘŀǘ Ŏompta amb uns estatuts que inclouen la seva acció en custòdia i conservació del 

patrimoni natural i cultural. 

 

Els estatuts de les entitats no lucratives (ENL) com són les entitats de custòdia del territori, determinen 

la seva estructura i funcionament bàsic. La normativa que regula les ENL dóna una ampli marge de 

maniobra, especialment en el cas de les associacions, per determinar la seva estructura i funcionament 

bàsic, de forma que es pugui adaptar a les característiques de cada projecte i a la voluntat fundacional 

de les persones que l'impulsen. 

 

Malgrat això, a l'hora de constituir una ENL rarament es posa l'èmfasi necessari en aquest document 

que són els estatuts, i es recorre als formularis que faciliten les pròpies administracions de les que 

depenen els registres d'entitats jurídiques. Per aquest motiu, massa sovint la redacció d'estatuts es 

considera com un tràmit d'importància procedimental, per al qual és suficient adaptar els models que 

ofereixen les mateixes administracions públiques i les organitzacions de suport a les ENL. Aquests 

models es cenyeixen al contingut mínim que exigeix la llei, i estableixen allò que aquesta preveu per 

defecte pel que fa a representació i funcions dels òrgans, convocatòries, majories en la presa d'acords, 

etc.  

> Aquesta realitat fa que la major part de les entitats disposin d'estatuts estàndard, amb 

personalitzacions mínimes. No obstant això, la Llei ofereix un marge important a la voluntat 

sobirana de l'entitat, i resulta molt interessant prendre aquest marge per regular de forma 

conscient el funcionament de l'entitat en base a una voluntat consensuada per totes les 

persones associades. 

Els estatuts són un document formal que s'ha de registrar davant el Registre d'Associacions o 

Fundacions autonòmic, i estatal si correspon. També s'han d'inscriure en els registres totes les 

modificacions que es duguin a terme en els estatuts, mitjançant sol·licitud i previ pagament de les taxes 

corresponents. 
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PER QUÈ ADAPTAR ELS ESTATUTS A LA CUSTÒDIA DEL TERRITORI? 

Les disposicions dels estatuts, com a document troncal en l'activitat de l'entitat, influeixen de manera 

decisiva en la forma com aquesta actua. Introduir totes les previsions estatutàries necessàries per a 

l'activitat de les entitats custòdia del territori és una qüestió de seguretat jurídica i qualitat de la seva 

actuació. 

 

En el cas de les entitats de custòdia del territori, els aspectes clau a considerar en els seus estatuts són: 

 

¶ Les finalitats i activitats socials de lΩŜƴǘƛǘŀǘ: les particularitats de les entitats de custòdia fan 

pensar en la necessitat d'adaptar les seves finalitats i activitats socials, especialment amb vista 

a la seva identificació en sistemes de registre públic o en procediments de concurrència pública 

en ajudes, concessions administratives d'ús i altres.  

¶ Les funcions orgàniques i la legitimació per a la signatura d'acords: l'activitat de custòdia del 

territori comporta la celebració dels negocis jurídics patrimonials en els quals consisteixen els 

acords de custòdia del territori, incloent l'adquisició de la propietat o de drets reals limitats. En 

aquests casos, determinar de forma precisa la legitimació per representar l'entitat en aquests 

negocis jurídics facilita de forma clara la seguretat jurídica de les parts, i la intervenció del 

notariat quan és necessària. 

¶ El règim econòmic i la destinació dels béns i drets de custòdia: a través dels estatuts és 

possible preveure la destinació dels béns immobles i drets sobre ells adquirits per conservació, 

amb prohibició de disposar-ne per a un altre objectiu que no sigui la seva conservació. Això és 

especialment rellevant en els estatuts de les fundacions, que estableixen amb més detall els 

aspectes de gestió del seu patrimoni. 

¶ El conflicte d'interessos: la destinació de recursos de l'entitat, i de recursos públics canalitzats a 

través d'ella, a finques privades, requereix una previsió estatutària clara sobre conflicte 

d'interessos. 

¶ La dissolució de l'entitat: per la importància del manteniment a llarg termini dels drets de 

l'entitat sobre les finques en què es duen a terme projectes de conservació és necessari establir 

garanties específiques en cas de dissolució, determinant de forma clara quin serà el destí 

d'aquests béns. 

 

Cal dir que l'adaptació dels estatuts de l'entitat a les finalitats de la custòdia del territori no és requisit 

legal per a la consideració d'una entitat com a entitat de custòdia del territori a tenor de l'article 3.39 

de la Llei 42/2007, de 13 de desembre, del patrimoni natural i de la biodiversitat, que descriu les entitats 

de custòdia com a: 

 

"Organització pública o privada, sense ànim de lucre, que porta a terme iniciatives que incloguin la 

realització d'acords de custòdia del territori per a la conservació del patrimoni natural i la biodiversitat." 
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D'aquesta definició no es desprèn la necessitat de contemplar la finalitat de custòdia del territori en els 

estatuts, sinó únicament demostrar que es duen a terme aquestes iniciatives. No obstant això, aquesta 

definició resulta poc operativa ja que seria necessari en cada cas aportar el currículum de l'entitat per 

ser o no considerada entitat de custòdia. Per aquest motiu, en els casos en què es regulen línies d'ajuts 

i subvencions en què les entitats de custòdia poden concórrer com a beneficiàries, serà necessària una 

definició lligada a la previsió estatutària. 

  

Per altra banda, en l'article 623-34 del Llibre VI del Codi Civil de Catalunya,relatiu a les obligacions i als 

contractes, sí que exigeix que l'entitat de custòdia inclogui la custòdia del territori entre les seves 

finalitats: 

 

άмΦ En el contracte de custòdia del territori, de caràcter temporal i que té per objecte béns immobles, el 

cedent en permet totalment o parcialment l'ús o la gestió a canvi que el cessionari, que ha d'ésser una 

entitat que tingui entre les seves finalitats la custòdia del territori, hi acompleixi activitats 

d'assessorament, de divulgació, de planificació o de gestió i millorament, amb la finalitat de conservar la 

biodiversitat, el patrimoni natural i cultural i el paisatge o de fer una gestió sostenible dels recursos 

naturals. " 

 

La normativa d'associacions de Catalunya (art. 321-4.d CCC) distingeix de forma clara els conceptes de 

finalitats i d'activitats socials, encara que sense descriure el contingut d'un i altre concepte. A 

continuació, s'intenten acotar aquests dos conceptes: 

 

¶ Finalitats (també anomenades objectius, objecte o fins socials): té a veure amb l'ideal abstracte 

que persegueix l'entitat. Les finalitats parlen sobretot de valors. 

¶ Activitats: mitjançant elles es pretén assolir les finalitats de l'entitat, de manera que la seva 

relació és merament causal. Poden ser dispars i coincidir o no amb les d'entitats amb finalitats 

anàlogues. 

No és fàcil aclarir fins a quin punt la custòdia del territori ha de constar entre les finalitats de l'entitat o 

bé entre les seves activitats. Segons el corrent de pensament segurament més generalitzat, podem 

entendre que la custòdia del territori és una eina i no un fi en si mateixa; segons aquesta postura, la 

inclusió de la custòdia del territori als estatuts de les entitats no lucratives del territori ha de ser com a 

activitat.  

 

No obstant això, no és menys cert que la custòdia del territori és un concepte ètic i filosòfic, que 

impregna sengles possibilitats d'actuació. Per aquest motiu, la custòdia del territori es contempla com 

una finalitat d'ampli espectre que es concreta en moltes altres que es poden detallar. L'entitat pot tenir 

altres finalitats fonamentals, per exemple d'ordre social o educatiu, que s'afegirien a la custòdia del 

territori.  
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A ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ƳƻŘŜƭǎ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǘ ŘŜƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŀƳō 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ-hi la custòdia del territori.   



|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  1. Definició ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ   |  42    
 

LA INCORPORACIÓ DE LA CUSTÒDIA DEL TERRI¢hwL ![{ 9{¢!¢¦¢{ 5ΩUNA 
ENTITAT EXISTENT 

Es pot donar el cas que una entitat ja estructurada i en funcionament, i per tant, amb uns estatuts 

redactats i aprovats, vulgui incorporar la custòdia del territori dins de la seva activitat, i es trobi amb la 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŀ ƭŀ ƴƻǾŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽΦ 

 

En aquest sentit, cal indicar que les aportacions fetes al punt anterior poden servir tant per a la redacció 

ŘΩǳƴǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ƴƻǾŀ ŎǊŜŀŎƛƽ όǳƴǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ƴƻǳǎύ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ Ƨŀ ŜȄistent (uns estatuts ja existents). Simplement caldrà 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀǘ ƻ ǳƴ ŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. 

 

Cal recordar que, també en aquests casos, s'han d'inscriure en els registres totes les modificacions que 

es duguin a terme en els estatuts, mitjançant sol·licitud i previ pagament de les taxes corresponents. 
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RECURSOS, DOCUMENTACIÓ I MODELS 

Proposta de redactat dels estatuts 

Per a la incorporació de la custòdia del territori en cadascun dels àmbits esmentats a la fitxa es presenta 

una proposta de redactat que pot ser utilitzat per les entitats de custòdia. 

 

Finalitats socials i activitats 

 

Art. XX.- Finalitats 

L'associació / fundació té com a finalitat fonamental la custòdia del territori. Aquesta finalitat es 

concreta en les següents: 

 

- La conservació de la biodiversitat 

- La conservació del patrimoni geològic 

- La promoció dels coneixements tradicionals 

- La restauració del patrimoni cultural 

- (...) 

 

Art. XX.- Activitats 

Per a la consecució d'aquests fins, l'associació/ fundació realitzarà les següents activitats: 

 

- La signatura d'acords de custòdia del territori descrits en els articles 76.1 de la Llei 42/2007, de 

13 de desembre, del patrimoni natural i de la biodiversitat. 

- La gestió de terrenys de titularitat pública situats en espais naturals en les condicions que 

preveu l'article 76.2 de la Llei 42/2007, de 13 de desembre, del patrimoni natural i de la 

biodiversitat. 

- La intervenció en el domini públic marítim terrestre / hidràulic mitjançant convenis amb les 

administracions públiques. 

- Les activitats de voluntariat. 

- L'educació i la divulgació sobre el patrimoni natural i la biodiversitat. 

- (...) 

 

Funcions orgàniques i la legitimació per a la signatura d'acords  
 
(en l'apartat corresponent als òrgans de govern) 
 

Article XX - La presidència 

La persona que ostenta la presidència té les següents funcions: 

- (...) 
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- Intervenir en representació de l'entitat en la signatura d'acords de custòdia del 

territori segons els requisits que estableix l'article yy. 

 

(En l'apartat relatiu al règim econòmic de l'entitat) 

 

Article YY - Procediment per a la signatura d'acords de custòdia 

Per a la signatura d'acords de custòdia de qualsevol naturalesa jurídica podrà intervenir la 

presidència o bé la vicepresidència previ l'acord habilitant del (nom que rebi l'òrgan de govern / 

patronat) adoptat per una majoria mínima de tres quarts dels seus components. L'acord 

d'habilitació serà només vàlid per al l'acord o els acords concrets a què es refereixi, i en cap cas 

podrà fer-se un apoderament en genèric per a la signatura d'acords de custòdia del territori. 

La persona habilitada pel (nom que rebi l'òrgan de govern / patronat) per a la signatura d'un o 

més acords de custòdia del territori, podrà delegar el seu mandat concret mitjançant poders 

notarials en la persona que ostenta la direcció de l'entitat o altre càrrec tècnic. 

 

Règim econòmic i la destinació dels béns i drets de custòdia 
 

Associacions (en l'apartat relatiu al règim econòmic de l'entitat) 

 

Article XX.- Disposició dels béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia del territori 

Queda prohibida l'alienació de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia 

del territori en favor de persones o entitats amb ànim de lucre, o d'entitats no 

lucratives que, tot i tenir la custòdia del territori com a finalitat social, no ofereixin 

garanties estatutàries anàlogues a la present per al cas d'alienació. 

En tot cas, quan l'alienació de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia 

del territori sigui possible d'acord amb el paràgraf anterior, serà necessari l'acord 

de l'assemblea per majoria de tres quartes parts dels votants. 

 

Fundacions (en l'apartat relatiu al patrimoni de la fundació) 

 

Article XX.- Disposició dels béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia del territori 

Queda prohibida l'alienació de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia 

del territori en favor de persones o entitats amb ànim de lucre, o d'entitats no 

lucratives que, tot i tenir la custòdia del territori com a finalitat social, no ofereixin 

garanties estatutàries anàlogues a la present per al cas d'alienació. 

En tot cas, quan l'alienació de béns i drets adquirits en virtut d'acords de custòdia 

del territori sigui possible d'acord amb el paràgraf anterior, serà necessari l'acord 

del patronat per unanimitat. 
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/ƻƴŦƭƛŎǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ 

 

Article XX - Conflicte d'interessos 

L'entitat té una política de conflicte d'interessos desenvolupada en un reglament de règim intern 

que ha d'aprovar l'assemblea general.  

 

Les persones membres de (nom de l'òrgan de govern / patronat) i les persones que ocupin llocs 

de treball assalariats dins l'entitat, així com les persones que hi facin tasques de voluntariat, han 

de conèixer la política de conflicte d'interessos i l'han de signar en senyal de conformitat abans 

de començar a exercir els seus càrrecs. També hauran de signar totes les modificacions en la 

política d'interessos que acordi l'assemblea general.  

 

El (nom de l'òrgan de govern / patronat) informarà anualment l'assemblea dels procediments 

que hagin tingut lloc en matèria de conflicte d'interessos durant el transcurs de les activitats de 

l'entitat. 

 

(En els propis estatuts, o bé en un reglament de règim intern, es desenvoluparà la política de 

conflicte d'interessos que es consideri escaient, en els termes més amplis, i en concret sobre 

custòdia del territori s'establirà el següent:) 

 

Per a la signatura d'acords de custòdia en finques que siguin titularitat de persones 

integrants del (nom de l'òrgan de govern / patronat), de les persones que 

mantinguin una relació laboral o professional amb l'entitat, o de qualsevol persona 

associada, així com dels seus cònjuges o persones amb les quals mantinguin una 

relació de convivència, familiars en línia directa o col·lateral fins a tercer grau de 

consanguinitat, les persones impulsores hauran d'aportar un informe de justificació 

tècnica del seu interès públic davant el (nom de l'òrgan de govern / patronat) fent 

constar la concordança del projecte amb la missió i la política de priorització 

d'iniciatives de custòdia de l'entitat. 

 

Per a la compravenda de finques entre l'entitat i una persona vinculada a l'entitat 

és necessària la intervenció d'un taxador independent i en cap cas la finca es podrà 

adquirir per un preu superior al de mercat. 

 

Les persones integrants del (nom de l'òrgan de govern / patronat), les persones 

que mantinguin una relació laboral o professional amb l'entitat, o qualsevol persona 

associada, així com el seus cònjuges o persones amb les quals mantinguin una 

relacions de convivència, familiars en línia directa o col·lateral de tercer grau de 

consanguinitat, hauran d'abstenir-se de participar en qualsevol decisió de l'entitat 

que tingui relació directa o indirecta amb finques de la seva titularitat. 
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5ƛǎǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

 

Article XX - Liquidació i destinació del romanent. 

En cas de dissolució ...... (establim aquí el procediment estàndard de liquidació de 

l'entitat). 

 

Els béns i drets resultants de la liquidació aniran destinats a una entitat de custòdia 

que ....... (especificar aquí quines especialitats haurà de tractar, característiques 

del seu cos tècnic, voluntariat etc.) i que treballi en el mateix àmbit territorial que 

l'entitat liquidada. L'entitat successora quedarà subrogada, prèvia acceptació, en 

tots els drets i obligacions de naturalesa transmissible derivats d'acords de custòdia 

del territori de què l'entitat liquidada sigui beneficiària. 

 

S'exceptuen d'aquesta regla aquells béns o drets destinats a altres persones i 

entitats per voluntat contractual expressa de les parts. 
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¶ El Codi ètic de les associacions de Barcelona és un instrument d'assessorament, conducta i 

autoregulació, que recull totes aquelles premisses necessàries per a que les diferents 

associacions de la ciutat que treballen dins d'un marge de valors cívics hi estiguin reflectides. A 

la vegada que pretén ser una eina de referència que posi en valor la forma jurídica d'associació. 

Va ser aprovat l'any 2001 en el 1r Congrés de les Associacions. Actualment l'impulsa el Consell 

d'Associacions de Barcelona.  http://www.codietic.cat/  
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2. Òrgans de govern  
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El bon funcionament dels òrgans de govern de les entitats és un tema clau per a 

ƭΩŜƴŦƻǊǘƛƳŜƴǘΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ƭŜƎƛǘƛƳŀŎƛƽ del tercer sector com a agent social rellevant. 

 

Les entitats del tercer sector ambientals, ja siguin associacions, fundacions o cooperatives sense ànim de 

lucre, com poden ser les entitats de custòdia del territori, tenen òrgans de govern que són els màxims 

responsables de les entitats. 

> Els òrgans de govern són un element clau per al funcionament de les organitzacions no 

lucratives i el compliment de la seva missió. Els òrgans de govern han de ser actius i implicats 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ƛ Ŝǎ ǊŜŎƻƳŀƴŀ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ƛ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

> 9ƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, establerts en els seus estatuts,  han ŘΩŀƧǳŘŀǊ ŀ ŘŜfinir la composició 

ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 9ƭǎ ǇŜǊŦƛƭǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǊŀƴ ǇŀǊǘ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ 
ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǵƭǘƛƳŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

[ΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀ ŘΩactuar de ŦƻǊƳŀ ŝǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊ-ƭŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ 
ǎŜǳǎ ŜǎǘŀǘǳǘǎΣ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀƳō ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ 
legals. 

{ƛƎǳƛ ǉǳƛƴŀ ǎƛƎǳƛ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀΣ ƛ ǎŜƴǎŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƭŜƎŀƭǎ ǉǳŜ 

analitzarem més endavant, els principals reptes que ƘŀǳǊŀƴ ŘΩŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ són:  

¶ El compromís organitzatiuΥ Şǎ Ƴƻƭǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ 

govern se sentin totalment ƛƳǇƭƛŎŀŘŜǎ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎŜǎ ŀƳō ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ 

ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Şǎ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŀƭ ōƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΦ  

> En ocasions hi ha una confusió entre el paper del patronat ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ o de la junta 

directiva ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƭƭ ŀǎǎŜǎǎƻǊΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ es detecta la 

necessitat de clarificar quines són les funcions i responsabilitats dels òrgans de govern de les 

entitats no lucratives, reforçant el component de compromís organitzatiu. 

¶ La funció estratègicaΥ Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ 

no lΩoperatiǾŀ ŘŜƭ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎΦ .ŀǊǊŜƧŀǊ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ Ǌƻƭǎ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘ 

ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŀǾŀƴœŀǊΦ  

> Els òrgans de govern han de centrar-ǎŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜƳŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, marcant les 

polítiques generals i delegant el treball operatiu ŀ ƭΩŜǉǳip directiu. Separar la funció estratègica 

de la funció operativa és clau per créixer i consolidar-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ŜƴǘƛǘŀǘΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ 
petites en les quals hi ha persones que desenvolupen un doble paper, és necessari dedicar un 

espai i un temps diferenciat per desenvolupar la funció estratègica. 

¶ La ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ƻ ŘƛǊŜŎǘƛǳΥ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳ 

ha de ser fluïda, transparent i basada en la confiança, ja que hi diposita la gestió i el 
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funcionament operatiu dŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ /ŀƭ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ Ŝƴ ǘƻǘ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛƴ Şǎ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŎŀŘŀǎŎǵ ƛ 

quins són els objectius comuns. !ƭ ǎŜǳ ǘƻǊƴΣ ƭΩŜǉǳƛǇ tècnic Ƙŀ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǘŞ ƭΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ƛ ƭŀ 

responsabilitat de rendir comptes del seu treball a la junta directiva o al patronat.  

¶ La gestió de la informació: cal traspassar la informació als òrgans de govern de manera que 

ǎƛƎǳƛ ǵǘƛƭ ǇŜǊ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ ¢ŀƴǘ Ƴƻƭǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŎƻƳ 

poca pot arribar a dificultar la presa de decisions.  

¶ La culturŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ /ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ que 

permetin saber si el funcionament dels òrgans de govern és òptim o no. El funcionament de 

juntes directives i patronats ha de poder avaluar-se. En ocasions es fa únicament en funció del 

clima, però ǎŜƴǎŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 

¶ La cultura de la transparència. La transparència és imprescindible per al bon govern de les 

entitats del tercer sector. És per això que cal avançar cap a la cultura de la transparència 

desenvolupant més i millors eines de rendició de comptes cap a tots els col·lectius involucrats 

Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ [ΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 

impulsant pràctiques i mecanismes facilitadors (vegeu la fitxa de la Bona Pràctica núm.3 Gestió 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ). 

Figura 1 Els reptes dels òrgans de govern  

 

En aquest document tractarem dels òrgans de govern que cal definir a la nostra entitat segons la 

fórmula que decidim utilitzar per estructurar-ƭŀΣ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƛ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜƭ 
participatiu per tal que les decisions que prenguin els òrgans de govern siguin representatius, si 

ǎΩŜǎŎŀǳΣ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƽ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ  
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Recomanacions referents a lΩƼrgan de govern 

 

2.A. Entitats del tercer sector ambientals: associacions, fundacions i cooperatives sense ànim de lucre 

> Les associacions 

> Les fundacions 

> Les cooperatives sense ànim de lucre  

> /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ: compromís i diversitat 

2.B. Funcions dels òrgans de govern 

> Les associacions: ƭΩAssemblea general i la Junta directiva 

> Les fundacions: el Patronat 

> Les cooperatives sense ànim de lucre:  ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ ǊŜŎǘƻǊ 

2.A. Foment de la participació dels socis en les associacions i cooperatives 

 

2.A. Òrgans de govern i equip tècnic 
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2.A. Entitats del tercer sector ambientals: associacions, 
fundacions i cooperatives sense ànim de lucre 

 

Les entitats de custòdia són entitats del tercer sector que centren la seva missió en el camp de 

ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ /ƻƳ ŀ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 
poden estructurar-se i organitzar-ǎŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘǊŜǎ ŦƽǊƳǳƭŜǎΥ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ 
Fundació o Cooperativa sense ànim de lucre. 

 

tŜǊ ǇƻŘŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ǎƻōǊŜ ǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŜǎ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎΩŀŘŀǇǘŀ ƳƛƭƭƻǊ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŎŀƭΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭƻŎΣ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

característiques de cada fórmula i les diferències existents entre elles. 

 

Aquesta informació la podem consultar amb profunditat a la Llei 4/2008, de 24 d'abril, del llibre tercer 

del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones jurídiques, aquí presentem un resum dels apartats 

que es consideren de major importància de cara a la constitució de la vostra entitat. 

LES ASSOCIACIONS 

Segons estableix la Llei 4/2008 les associacions són: 

> άentitats sense ànim de lucre, constituïdes voluntàriament per tres o més persones per a 

complir una Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŀŘŀ Ŝƴ comú de recursos 

personals o patrimonials amb caràcter temporal o indefinitέ. 

Les associacions poden dur a terme activitats econòmiques accessòries o subordinades a llur finalitat si 

els rendiments que en ŘŜǊƛǾŜƴ Ŝǎ ŘŜǎǘƛƴŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀΦ 

 

El patrimoni de les associacions no es pot repartir en cap cas entre els associats ni es pot cedir 

gratuïtament a persones físiques determinades o a entitats amb ànim de lucreΦ {Ŝ ƴΩŜȄŎŜǇǘǳŜƴ ƭŜǎ 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀ ǊŜŜƳōƻǊǎŀƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оно-2 (Aportacions al patrimoni de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽύ. 

 

Pel que fa als òrgans de govern, la Llei estableix que les associacions han de tenir els òrgans de govern 

següents: 

¶ [ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ, constituïda per tots els associats, que, com a òrgan sobirà, pot deliberar 

ǎƻōǊŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŀǎǎǳƳǇǘŜ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ŀŘƻǇǘŀǊ ŀŎƻǊŘǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 
competència ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 
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¶ [ΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ, que es pot identificar amb la denominació de junta de govern o junta 

directiva o amb una altra de similar, ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 
llei, els Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ƛ Ŝƭǎ ŀŎƻǊŘǎ ŀŘƻǇǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭƭǳǊǎ atribucions legals o estatutàries, poden 

ŀŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŀƭǘǊŜǎ òrgans, temporals o permanents, amb funcions delegades de caràcter 

deliberant o executiu. 

Constitució 

Poden constituir associacions les persones físiques i les persones jurídiques, privades i públiques. 

¶ Les persones físiques ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƛȄŜƴ ǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ Ƙŀƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƻōǊŀǊ ƻ ǘŜƴƛǊ 
ŀƭƳŜƴȅǎ ŎŀǘƻǊȊŜ ŀƴȅǎ ƛ ŀŎǘǳŀǊ ŀƳō ƭΩŀǎǎƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭŜƎŀƭǎ ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ 
emancipades. 

¶ En el cas de les persones jurídiques, es requereix que les normes per les quals es regeixen no 

Ŝƭǎ ǇǊƻƘƛōŜƛȄƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎƻǊŘ ǎƛƎǳƛ ŀŘƻǇǘŀǘ ǇŜǊ ǳƴ ƼǊƎŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΦ 

9ƴ ƭΩŀŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀǊ ǇŜǊ ŜǎŎǊƛǘΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŦŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊΣ ŎƻƳ ŀ 

mínim, la informació següent: 

¶ El lloc i la daǘŀ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩŜǎǘŞƴ ƭΩŀŎǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ La denominació, el domicili, la nacionalitat i, si els fundadors són menors, llur edat. Aquestes 

ŘŀŘŜǎ ǎΩƘŀƴ ŘΩŀŎǊŜŘƛǘŀǊ documentalment. 

¶ [ŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ǎΩŀŎǊŜŘƛǘŀ ŀƳō ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀŎǘŀ, acompanyada, 

en el cas de les persones ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŁƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎƻǊŘ ƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽ 

corresponent. 

¶ 9ƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 

¶ Les aportacions fetes o compromeses al patrimoni inicial de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ǎƛ ƴΩƘƛ ƘŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴǘ ƭŀ 
naturalesa dels béns, el títol i ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽΣ ƛ ƭƭǳǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽΣ ǎƛ ƴƻ ǎƽƴ Ŝƴ ŘƛƴŜǊǎΦ 

¶ [ŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘΩƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ govern inicial, la Junta directiva. 

CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ōŁǎƛŎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎΩƘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ŀƳō ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ŎƻƳ ŀ ƳƝƴƛƳ ǳƴ ŎƻǇ ƭΩŀƴȅ, per a aprovar, si 

ǎΩŜǎŎŀǳΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴǳŀƭǎΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎΩƘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛǊ ŀƳō ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ en els casos següents: 

¶ {ƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ho considera convenient. 

¶ Si ho sol·licita un 10% dels associats o, si així ho estableixen els estatuts, un percentatge inferior 

ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ƛƴǎǘŁƴŎƛŜǎ ŘŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘǎΣ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ǘǊŜƴǘŀ ŘƛŜǎ 

a comptar de la sol·licitud, si els estatuts no en fixen un de més breu. 
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[ΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƭŜǾŀǘ ǉǳŜ Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŜǎǘŀōƭŜƛȄƛƴ ǳƴŀ altra cosa, es constitueix vàlidament sigui 
quin sigui el nombre ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘǎΦ 

Composició de la Junta directiva  

La LƭŜƛ пκнллу ŜǎǘŀōƭŜƛȄ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ омн-3 que els òrgans col·legiats estan compostos, com a mínim, 

ǇŜǊ ǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘǎ Ŝƴ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ƻ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ, i han de tenir 

almenys una persona amb caràcter de president i una altra amb el de secretari.  

> La Llei estableix la composició mínima de tot òrgan col·legiat com és la junta directiva i el fixa 

en tres persones, deixant llibertat en el nombre màxim de persones que poden formar-la.  

/ŀƭ ǘǊƻōŀǊ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ Ŝƴ Ŝƭ nombre de persones integrants de la Junta Directiva, entre el mínim legal 

de tres i sense oblidar que un nombre massa elevat pot dificultar el funcionament en la presa de 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ El càrrecs obligatoris que han de compondre la junta directiva són el 

president i el secretari, sense perjudici que cada entitat pugui nomenar altres càrrecs. El més 

habitual és crear la figura del: 

¶ President.  

¶ Vicepresident, que substituirà el president en cas que sigui necessari. 

¶ Secretari. 

¶ Tresorer, que serà la persona encarregada de la caixa dŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

¶ Els vocals que es creguin convenients.  

9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǘŞ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ǘŜǊŎŜǊǎ i, a 

nivell intern, ǇƻǊǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƻǊŘƛƴŁǊƛŀ ƛ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴtitatΣ ǎŜƴǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ 

ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŀǾŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǎƻŎƛǎΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŜǊƼΣ Ŝǎ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ delegui 

les seves facultats en un dels seus membresΣ ƻ Ŝƴ ƳŞǎ ŘΩǳƴΣ ƛ ǘŀƳōŞ ǉǳŜ ƴƻƳŜƴƛ ŀǇƻŘŜǊŀǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ 

o especials, ǎŜǊƛŀ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŀ junta executiva o similar. No obstant això, entenem que només es 

podrien delegar actes de gestió ordinària i, en cap cas, les facultats pròpies de caràcter polític i 

ŘŜŎƛǎƻǊƛ ƴƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŜǎ ŀƳō ŀǉǳŜƭƭŜǎ ƳŀǘŝǊƛŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŜƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƻ 

ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀΦ  

Elecció, nomenament i acceptació del càrrec de la Junta Directiva 

9ƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŜǎŎƻƭƭƛǘǎ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻ ǇŜƭ 
procedimeƴǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄƛ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ, per votació de tots els socis que estiguin en 

ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘΩŜȄŜǊŎƛǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŘǊŜǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎΦ 9ƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΣ ǉǳŜ ǎƽƴ Ŝƭǎ 

ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽΣ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴtitat, han de ser-ne socis. 
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9ƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǳƴ ŎƻǇ Ƙŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀǘ Ŝƭ ŎŁǊǊŜŎ ǇŜƭ ǉǳŀƭ Ƙŀƴ 

Ŝǎǘŀǘ ŜǎŎƻƭƭƛǘǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩ!ǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 

ŜƳŝǎ ǇŜƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀt amb el vistiplau del president.  

Retribució dels membres 

En molts casos els òrgans de govern exerceixen llurs càrrecs gratuïtament, però tenen dret a la 

bestreta i al reembossament de les despeses efectuades en compliment de les seves funcions 

ǇǊƼǇƛŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘǎΣ ŀƴƻƳŜƴŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ άŘƛŜǘŜǎέΣ Ƙŀƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀǊ ŘŜƎǳŘŀƳŜƴǘ 

justificades.  

> La llei 4/2008, a ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ онн-16, estabƭŜƛȄ ǉǳŜ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŜȄŜǊŎŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ 
seus càrrecs gratuïtament, si bé tenen dret a la bestreta i al reemborsament de les despeses.  

5ΩŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ ǎƛ ŀƭƎǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŜȄŜǊŎŜƛȄ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ƻ ƎŜǊŝƴŎƛŀΣ ƻ 

ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛƴ ƭŜǎ ƻǊŘƛƴŁǊƛŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ Ǉƻǘ ǎŜǊ ǊŜǘǊƛōǳƠǘΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ǎΩŜǎǘŀōƭŜƛȄƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ ƛƴŎƭƻŜƴǘ-hi la de caràcter laboral.  

Tot i això, el nombre de membres que poden percebre qualsevol tipus de retribució no pot ser 

sǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ.  

Cessament en el càrrec  

9ƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŎŜǎǎŜƴ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎŁǊǊŜŎ ǇŜǊ ƳƻǊǘ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘΩŀōǎŝƴŎƛŀΣ ǇŜǊ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎŁǊǊŜŎΣ ǊŜƴǵƴŎƛŀΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽ ŀŎƻǊŘŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ Ǝeneral o qualsevol 

altra causa que estableixin les lleis o els estatuts.  

> LΩŀǊǘƛŎƭŜ онн-муΦн ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ άƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƻǘ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǊ 
ŘŜ ƭƭǳǊǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŀƭƎǳƴ ƻ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴέΦ 
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LES FUNDACIONS 

{ŜƎƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭΩŜǎƳŜƴǘŀŘŀ [ƭŜƛ пκнллу ƭŜǎ fundacions són: 

> άŜƴǘƛǘŀǘǎ ǎŜƴǎŜ ŁƴƛƳ ŘŜ ƭǳŎǊŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƠŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴ ƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊǎΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭΩŀŦŜŎǘŀŎƛƽ 
ŘΩǳƴǎ ōŞƴǎ ƻ ŘΩǳƴǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎ ƛ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭƭǳǊǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘǎ ƻ ŘŜƭǎ 
recursos ƻōǘƛƴƎǳǘǎ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭέΦ 

{ΩŜƴǘŞƴ ǇŜǊ fundadors les persones físiques o jurídiques que han aportat, en concepte de dotació, béns 

o drets avaluables econòmicament que consten en la carta fundacional. 

 

La fundació Ƙŀ ŘΩŀŎǘǳŀǊ ŀƳō ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘΩƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛǘŀǘ ƛ ƴƻ-discriminació en la determinació dels 

beneficiaris. En cap cas no es poden constituir fundacions amb la finalitat principal de destinar les 

prestacions als fundadors o als patrons, a llurs cònjuges o a les persones lligades per una relació 

ŘΩŀŦŜŎǘƛǾƛǘŀǘ ŀƴŁƭƻƎŀΣ ƻ ŀ ƭƭǳǊǎ parents fins al quart grau, ni a persones jurídiques singularitzades que no 

ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄƛƴ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

Les fundacions poden ésser de durada indefinida o temporals. En el ǎŜƎƻƴ ŎŀǎΣ ƭŀ ŘǳǊŀŘŀ Ƙŀ ŘΩŞǎǎŜǊ 

suficient per a complir la finalitat fundacional. 

 

Pel que fa als òrgans de govern, la Llei estableix que les fundacions han de tenir un únic òrgan de 

govern: 

¶ El Patronat Şǎ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ 
llei i els estatuts. 

/ŀǇŀŎƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ 

Segons estableix la Llei 4/2008, άpoden constituir fundacions les persones físiques i les persones 

jurídiques, privades i públiques. Les persones jurídiques públiques només ho poden fer conjuntament 

amb persones privades, ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭƭǳǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀέ. 

 

Els fundadors han de tenir la lliure disposició dels béns que aporten a la fundació. 

Carta fundacional 

9ƴ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ escriptura pública, han de constar, com a mínim, 

les dades següents: 

¶ La denominació, el domicili i la nacionalitat dels fundadors i, si es tracta de fundacions 

ordenades per causa de mort, a més, aquestes mateixes dades referides a les persones que 

executen la voluntat del causant. 

¶ La voluntat de constituir una fundació. 
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¶ Els estatuts de la fundació. 

¶ La dotació inicial, amb la indicació, si no és en diners, de la naturalesa dels béns, la pertinença, 

Ŝƭ ǘƝǘƻƭ ŘΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽΦ 

¶ La designació de les persones que han de constituir el patronat inicial, i també llur acceptació si 

Ŝǎ Ŧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀǘƻǊƎŀǊ la carta. A més, si es tracta de persones físiques, els membres del 

patronat han de declarar de manera expressa que no estan inhabilitats per a exercir càrrecs 

públics o per a administrar béns i que no han estat condemnats per delictes de falsedat, contra 

el ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭΩƻǊŘǊŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛŎΦ 

[ΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ Şǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜΦ 

Dotació inicial i increments de dotació 

La dotació inicial de la fundació ha de consistir en diners o altres béns fructífers.  

> La dotació inicial ǇŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ no pot ésser inferior a 60.000 euros. En tot 

ŎŀǎΣ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƙŀƴ ŘΩŞǎǎŜǊ adequats per a iniciar o dur a terme les activitats 

fundacionals i Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ƭƭƛǳǊŜǎ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎǳŜǎ ǉǳŜ ƴΩƛƳǇŜŘŜƛȄƛƴ ƻ Ŝƴ ƭƛƳƛǘƛƴ ŘΩǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ 
significativa la utilitat per a la fundació. 

La dotació inicial de la fundació es pot incrementar posteriorment amb aportacions fetes pels 

fundadors o per altres persones. Els augments de dotació, que han de respectar les normes sobre 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŀ ŘŜ ǊŜƴŘŜǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŦŜǊ constar en els comptes anuals que es 

presentin al protectorat. 

 

En els increments de dotacióΣ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽΣ ǎƛ ƴƻ Şǎ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽ dinerària procedent del fundador o de 

ǘŜǊŎŜǊǎΣ ǎΩƘŀ ŘŜ ŦŜǊ ŎƻƴǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎǊƛǇǘǳǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǳǊŜ els elements 

següents: 

¶ Els béns i drets aportats. 

¶ Les dades registrals i el títol o concepte dŜ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽΦ 

¶ [ΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΣ ǎƛ ŜǎŎŀǳΦ 

¶ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŦƻǊƳƛ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽΦ 

Inscripció 

Els patrons han de sol·licitar la inscripció de la fundació en el Registre de Fundacions i, mentrestant, fer 

tot el que calgui per a ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ Ŝƭǎ ōŞƴǎ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ƛƴƛŎƛŀƭ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŦǳǘǳǊŀ de la fundació. 

També la poden sol·licitar els fundadors o les persones ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŜǎ ŘΩŜȄŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ŘŀǊǊŜǊŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜƭ 

causant. La inǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ƴƻƳŞǎ Ŝǎ Ǉƻǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀǊ ǎƛ ǎΩŀŎǊŜŘƛǘŀ al protectorat que ha acceptat 

el càrrec un nombre de patrons ǎǳŦƛŎƛŜƴǘΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǘŀǘǳǘǎΣ ǇŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ǾŁƭƛŘŀƳŜƴǘ Ŝƭ 

patronat, actuar i adoptar acords. Mentrestant, si alguna persona legitimada ha sol·licitat la inscripció, 

ǎΩƘŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ per a practicar-la. 
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LES COOPERATIVES SENSE ÀNIM DE LUCRE 

> Una cooperativa és una associació autònoma de persones unides voluntàriament per satisfer 

les seves necessitats i aspiracions comunes en matèria econòmica, social i/o cultural a través 

ŘΩǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀΦ 

Les cooperatives són empreses o organitzacions que se centren en les persones, són de propietat 

conjunta i estan dirigides de forma democràtica per i per als seus membres per tal de respondre a 

necessitats i aspiracions comunes. En estar basades en valors i principis, donen prioritat a la justícia i la 

igualtat, i estan gestionades per productors, usuaris o treballadors. 

> Les cooperatives estan ŘƛǊƛƎƛŘŜǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀ άun membre, un votέΦ 

Les cooperatives de tot el món comparteixen principis internacionalment i actuen conjuntament per 

millorar la societat a través de la cooperació. Permeten que les persones prenguin el control de les seves 

economies futures i, Ŝƴ ƴƻ ǎŜǊ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŘΩŀŎŎƛƻƴƛǎǘŜǎΣ Ŝƭǎ ōŜƴŜŦƛŎƛǎ ŜŎƻƴƼƳƛŎǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

comunitat romanen a la comunitat on estan establertes.  

> Els beneficis generats per les cooperatives es reinverteixen en ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ o es retornen als seus 

membres. 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ǎŜƴǎŜ ŁƴƛƳ ŘŜ ƭǳŎǊŜ όǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŀǘ ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŀŘŀ ŀƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎύ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ōŜƴŜŦƛŎƛǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǊŜǾŜǊǘƛǊ Ŝƴ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. 

Eƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŀƧǳŘŀΣ ƭΩŀǳǘƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘΣ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŁŎƛŀΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭǘŀǘΣ ƭΩŜǉǳƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘ estan 

presents en el cooperativisme. Per posar en pràctica aquests valors les cooperatives segueixen uns 

principis cooperatius que són: 

¶ Associació voluntària i oberta ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƛ ǉǳe 

ŘŜǎƛǘƎƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ ǎŜƴǎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
racial, política o religiosa. 

¶ Control democràtic dels membres. Les cooperatives són organitzacions democràtiques 

controlades pels seus membres, que participen ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 
polítiques i en la presa de decisions. 

¶ Participació econòmica dels socis. Els socis contribueixen de manera equitativa en el capital de 

la cooperativa i el controlen democràticament. Almenys una part del capital sol ser propietat 

comuna de la cooperativa. Els membres normalment reben una compensació limitada, si 

ŜȄƛǎǘŜƛȄΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǘ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 9ƭǎ ōŜƴŜŦƛŎƛǎ Ŝǎ ŘŜǎǘƛƴŜƴ ŀ 
desenvolupar la cooperativa, beneficiar els membres de manera proporcional a les seves 

transaccions dins la cooperativa, donar suport a altres activitats de la pròpia cooperativa, etc. 

¶ Autonomia i independència. [Ŝǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ǎƽƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŀǳǘƼƴƻƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻŀƧǳŘŀ 
controlades pels seus membres. Qualsevol increment del seu capital a través de fonts externes 

ǎΩƘŀ ŘŜ ŦŜǊ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀΦ 

¶ Educació, formació i informació. Les cooperatives ofereixen formació i educació als seus 

membres, representants, directors i treballadors, així com informació sobre el món del 

cooperativisme al públic general.   
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¶ Cooperació entre cooperatives. Les cooperatives serveixen de forma més efectiva i enforteixen 

el moviment cooperatiu treballant conjuntament amb estructures locals, nacionals i 

internacionals. 

¶ Sentiment de comunitat. Les cooperatives treballen per al desenvolupament sostenible a 

través de les polítiques aprovades pels seus membres. 

> A Catalunya, el món de les cooperatives està regit per la Llei 12/2015, de 9 de juliol, de 

cooperatives. 

La Llei 12/2015, de cooperativesΣ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ άregular el funcionament de les cooperatives com a 

societats que, actuant amb plena autonomia de gestió i sota els principis de lliure adhesió i de baixa 

voluntària, amb capital variable i gestió democràtica, associen persones físiques o jurídiques amb 

necessitats o interessos socioeconòmics comuns amb el propòsit de millorar la situació econòmica i 

social de llurs components i de l'entorn comunitari fent una activitat empresarial de base col·lectiva, en 

què el servei mutu i l'aportació pecuniària de tots els membres han de permetre de complir una funció 

orientada a millorar les relacions humanes i a posar els interessos col·lectius per damunt de tota idea 

de benefici particularέ. 

¢ŀƳōŞ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ǉǳŜ άles cooperatives poden dur a terme qualsevol activitat econòmica o socialέ. 

Els principals aspectes sobre el cooperativisme que tracta la llei catalana de cooperatives són el 

següents. 

Constitució i registre 

Els socis fundadors, que actuen en nom de la futura societat cooperativa, han de dur a terme totes les 

activitats necessàries per a inscriure-la i han de respondre solidàriament dels actes duts a terme i dels 

contractes formalitzats en nom de la cooperativa abans de fer-ne la inscripció en el Registre de 

Cooperatives de Catalunya. Les despeses produïdes per aquestes actuacions són a càrrec de la societat. 

La societat cooperativa en formació ha de respondre amb el patrimoni integrat per les aportacions fetes 

pels socis al capital social pels actes i els contractes de caràcter indispensable per a inscriure-la, pels fets 

pel consell rector compresos en les facultats conferides per l'escriptura de constitució i, si escau, 

d'esmena, i pels fets per mandat específic de representació per tots els socis. Aquests en responen 

personalment fins al límit de la quantitat que s'hi haguessin obligat a aportar. 

Una vegada inscrita la societat cooperativa, s'entén que assumeix els actes i els contractes formalitzats 

prèviament, i, en ambdós supòsits, cessa la responsabilitat solidària de les persones a què es refereixen 

els apartats anteriors, sempre que, en el termini de tres mesos d'ençà de la inscripció, no hagi estat 

convocada l'assemblea o, si escau, no s'hagi sol·licitat una convocatòria general extraordinària. 

L'assemblea constituent de la cooperativa ha d'aprovar els estatuts socials, designar les persones que 

han de fer els actes necessaris per a inscriure la societat projectada i nomenar les persones que, una 

vegada inscrita la cooperativa, han d'integrar el consell rector, la intervenció de comptes, si escau, i la 

resta d'òrgans socials estatutàriament obligatoris. 
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Estatuts 

Els estatuts que han de regir el funcionament de la cooperativa han de fer constar, com a mínim, els 

elements següents: 

¶ La denominació de la societat. 

¶ El domicili social. 

¶ L'objecte social. 

¶ L'àmbit territorial de l'activitat cooperativa principal. 

¶ Els diversos tipus de socis; els requisits d'admissió i baixa; els supòsits de baixa justificada; els 

drets i les obligacions dels socis, indicant el compromís o la participació mínima que se n'espera 

en les activitats de la cooperativa, i la relació, si s'escau, entre els vots socials i l'activitat 

cooperativitzada per a l'atribució del vot plural ponderat. 

¶ Les normes de disciplina social i la tipificació de les faltes i les sancions, tenint en compte el que 

estableix l'article 36 de la Llei. 

¶ El capital social mínim de la cooperativa i la determinació de l'aportació obligatòria mínima 

inicial dels diversos tipus de socis, establint si les aportacions al capital social poden donar 

interès. 

¶ La regulació del dret de reemborsament de les aportacions dels socis al capital social i el règim 

de transmissió d'aquestes. 

¶ En el cas de les cooperatives de primer grau que no són de treball associat i de les cooperatives 

de segon grau, quan reconeixen com a socis de treball els treballadors que ho sol·licitin, els 

mòduls d'equivalència per a assegurar-ne la participació equilibrada i equitativa en les 

obligacions i els drets socials, tant polítics com econòmics. 

¶ Els criteris d'aplicació dels resultats, amb la determinació dels percentatges dels excedents que 

s'han de destinar als fons socials obligatoris. 

¶ La forma i el termini per a convocar l'assemblea general, i també el règim d'adopció dels 

acords. 

¶ L'estructura, el règim d'actuació, el nomenament i la remoció dels òrgans socials 

d'administració que tinguin caràcter obligatori i dels òrgans facultatius previstos. 

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘƛƎǳŜƳ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘΩǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ sense ànim de lucre, aquest fet ha de constar 

de manera explícita en el estatuts, ja que condiciona el destí final dels possibles beneficis de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ǉǳŜ ƘŀǳǊŀƴ ŘŜ ǊŜǾŜǊǘƛǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ. 

Drets dels socis 

Els socis tenen, sense més restriccions que les derivades d'un procediment sancionador o de les 

exigències de la bona fe, tots els drets reconeguts legalment o estatutàriament per a cada tipus de soci. 

¶ Participar en la realització de l'objecte social de la cooperativa. 
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¶ Elegir els càrrecs dels òrgans de la societat i ésser elegits per a ocupar aquests càrrecs. 

¶ Participar amb veu i vot en l'adopció de tots els acords de l'assemblea general i dels altres 

òrgans de què formin part. 

¶ Sol·licitar informació sobre les qüestions que afectin llurs interessos econòmics i socials en els 

termes que estableixin els estatuts socials i l'article 39. 

¶ Participar en els excedents, si n'hi ha, d'acord amb els estatuts socials. 

¶ Percebre el reemborsament de llur aportació regularitzada en el cas de baixa o de liquidació o 

de transformació de la cooperativa, que no s'ha de veure afectat per una suspensió temporal 

dels drets a causa d'un expedient sancionador, sens perjudici del que disposin els estatuts 

socials amb relació a les aportacions el reemborsament de les quals pugui ésser refusat 

incondicionalment pel consell rector. La regularització de l'aportació s'ha de fer de conformitat 

amb el que disposa l'article 35. 

¶ Exercir els altres drets que resultin de les normes legals i estatutàries, i també dels acords que 

adoptin vàlidament els òrgans de la cooperativa. 

Obligacions dels socis 

Els socis d'una cooperativa estan obligats a: 

¶ Participar en les activitats que constitueixen l'objecte de la cooperativa i dur a terme l'activitat 

cooperativitzada d'acord amb el que exigeixen aquesta llei, els estatuts socials i els altres cords 

adoptats vàlidament per la cooperativa. 

¶ Complir les obligacions econòmiques que els corresponguin. 

¶ Assistir a les reunions de les assemblees generals i dels altres òrgans a les quals siguin 

convocats. 

¶ Acceptar els càrrecs socials, llevat que tinguin una causa justificada, apreciada per l'assemblea 

general, per a no fer-ho. 

¶ Complir els acords que adopten vàlidament els òrgans de govern. 

¶ No dedicar-se a activitats que puguin competir amb les finalitats socials de la cooperativa ni 

col·laborar amb qui n'efectuï, llevat que el consell rector els ho autoritzi expressament. 

¶ Participar en les activitats de formació i intercooperació. 

¶ Guardar secret sobre els assumptes i les dades de la cooperativa la divulgació dels quals pugui 

perjudicar-ne els interessos socials. 

Òrgans socials 

Tota societat cooperativa ha de tenir els òrgans socials següents: 

¶ L'assemblea general, formada per tots els socis. 

¶ El consell rector. 
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Els estatuts socials poden preveure l'existència d'altres òrgans socials i determinar-ne les funcions, sense 

que, en cap cas, se'ls puguin atribuir les competències que aquesta llei atribueix amb caràcter exclusiu a 

l'assemblea general, al consell rector i, si escau, al comitè de recursos. 
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COMPOSICIÓ DELS ÒRGANS DE GOVERN: COMPROMÍS I DIVERSITAT 

Una vegada revisats els principals aspectes legals que afecten a la constitució de les entitats i dels 

òrgans de govern que es ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ-les, ens trobem en situació 

de considerar altres aportacions sobre aquest aspecte de la nostra entitat que poden ajudar a garantir el 

ǎŜǳ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƠƳΣ ŀƳō ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

consideració a la composició dels òrgans de govern, sigui quina sigui la fórmula legal escollida per a la 

nostra entitat. 

Donat que els òrgans de govern són els màxims responsables de les entitats, és evident que un 

ƳƻƳŜƴǘ Ŏƭŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Şǎ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽ ǎƻōǊŜ ǉǳƛ ŦƻǊƳŀǊŁ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ.  

Alguns aspectes a considerar en aquest sentit són: 

¶ La identificació i el compromís amb la missió. Les persones que formen part ŘΩǳƴ ƼǊƎŀƴ ŘŜ 
govern, sigui una junta directiva o un patronat, han de complir unes característiques 

fonamentals com són la identificació i el compromís amb la missió i els valors dŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ  

¶ La diversitat de perfils. Els perfils de les persones que formen part de les juntes directives o els 

ǇŀǘǊƻƴŀǘǎ Ƙŀƴ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se a les característiques i especificitats de cada organització. Així, el 

ǎŜǳ ŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Şǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǳ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ determinar el tipus de perfils a incorporar a 

ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ  

> Tenint en compte aquesta premissa, es ressalta la importància de tenir un òrgan de govern 

divers que reflecteixi la pluralitat de la societat actual i també la de la mateixa organització. 

¶ [ΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ. Si bé el tercer sector està clarament feminitzat, les dones són encara poc 

presents en els òrgans de govern de les entitats. Sense haver de promoure una política de 

quotes, es vol posar de manifest aquesta situació per trŀŎǘŀǊ ŘΩŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ 
dona en càrrecs de caràcter més polític i de responsabilitat. 

¶ El procés de selecció dels componentsΦ tŀǊǘƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭǎ perfils dels 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀnització, es destaca la 

importància de destinar esforços i recursos al procés de selecció ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΦ ;ǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 
reflexionar sobre quins són els perfils adequats, tant en relació amb les competències personals 

com les professionals.  

> Realitzar un bon procés de selecció és una manera de prevenir possibles futures disfuncions en 

el ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 

¶ La renovació dels òrgans de govern. Els processos de renovació dels òrgans de govern de les 

entitats del tercer sector constitueixen un dels principals reptes per millorar el funcionament 

ŘŜƭǎ ǇŀǘǊƻƴŀǘǎ ƛ ƧǳƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎΦ 9ƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ no lucratiu resulta fàcil trobar persones 

que porten més de vint anys al capdavant ŘΩǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴƻƭǘ 
difícil plantejar processos de renovació, i fins i tot visualitzar el futur organitzatiu una vegada 

aquesta persona no estigui present.  
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> Es posa en relleu Ŝƭ ǇŜǊƛƭƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻǎŀ ƭΩŜȄƛǎǘŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜǎ ǳƴƛǇŜǊǎƻƴŀƭǎ que, una vegada 

ŘŜǎŀǇŀǊŜƛȄŜƴΣ ǎΩŜƳǇƻǊǘŜƴ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ƻǊƎŀƴitzatiu ŀƳō ǉǳŝ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǾŜƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ la 

ǊŜƴƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǎΩƘŀ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀǊ ƛ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ŎƻƳ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛ 
saludable per a la mateixa organització. 

Algunes propostes que poden ajudar Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ 
de custòdia són:  

¶ Reflexionar sobre la pluralitat de perfils. Convé que cada organització iniciï una reflexió entorn 

de la diversitat de perfils del seu òrgan de govern: edat, procedència, gènere, representació de 

beneficiaris, experiència, trajectòria, expertesa, etc. En aquest àmbit cal tenir en compte la 

pluralitat del context Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ƻǇŜǊŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǘŀƳōŞ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ 
a ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ  

> És necessari valorar fins a quin punt es vol fer partícips els diferents col·lectius en el govern de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 

¶ Definir perfils. De la mateixa manera que es fa per llocs de treball de caràcter tècnic, es 

proposa incorporar la definició de perfils en relació amb els components dels òrgans de govern. 

Aquesta definició de perfils ha de realitzar-se a partir de les necessitats i característiques de 

cada organització, així com de la reflexió entorn de la diversitat i complementarietat de perfils. 

Es suggereix explicitar aquesta definició de perfils en un document específic o en el marc de la 

ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 

¶ Formalitzar els processos de selecció. La definició de perfils és un primer pas important per 

ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ ŘŜƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ. Sovint 

aquesta selecció es fa a partir de les relacions personals i de confiança en el moment de 

constituir una entitat.  

> bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎƻƳ ǳƴŀ Ŏƭŀǳ ŘΩŝȄƛǘ Ŝƭ ŦŜǘ ŘΩŜǎǘŀōƭƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽ 
específics per als òrgans de govern, en funció de les necessitats específiques derivades de la 

missió i objectius de cada organització. 

¶ Establir mecanismes clars de renovació. És necessari normalitzar la renovació de juntes 

directives i patronats establint ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƭŀǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ƛ ǎƻǊǘƛŘŀ ŘΩŀǉuests. Aquests 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎΩƘŀƴ ŘΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ.  

> 5ŜŦƛƴƛǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƧǳŘŀ ŀ ŀŎƭŀǊƛǊ ŘŜǎ ŘΩǳƴ ƛƴƛŎƛ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō els 

cƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ŜǾƛǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴǎ Ŝƴcara es viuen de forma 

traumàtica en les organitzacions. 
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2.B. Funcions dels òrgans de govern 

 

Els òrgans de govern han de saber gestionar el poder que tenen i instrumentalitzar-lo per 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǵƭǘƛƳŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ Per aconseguir-ho, han de deixar la gestió de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ŀ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ǎŜƴǎŜ ƻōƭƛŘŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŦŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƎƻǾŜǊƴΥ delegar 

autoritat, però mai responsabilitat. 

 

Sigui quina sigui la fórmula legal escollida per constituir la nostra entitat, ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ 
diferents rols i funcions dins del seu funcionament, els principals dels quals són: 

¶ El rol estratègicΦ [ΩŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ře les entitats és precisament el 

seu rol estratègic. Els patronats i juntes directives han de vetllar pel compliment de la missió 

ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛΣ ŀƭƘƻǊŀΣ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǊ-se, plantejar nous reptes, innovar i fer 

una permanent interpretació de la realitat social que els envolta.  

Exercir el rol estratègic és complex i requereix crear les condicions idònies perquè pugui dur-se 

a terme. Per exemple, en el cas de les entitats petites en les quals les fronteres entre allò 

operatiu i estratègic ǎƽƴ ŘƛŦǳǎŜǎΣ ǎŜǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƛ ǘŜƳǇǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǘǎ ǇŜǊ ŀ ǳƴŀ 

ƛ ŀƭǘǊŀ ŎƻǎŀΤ Ŝƴ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ƻƴ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ƙƛ ƘŀƎƛ ƳŞǎ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ 

govern i el seu funcionament diari, caldrà també dedicar esforços a apropar ambdues realitats. 

¶ [ΩŜƳǇƻŘerament. Per tal que els òrgans de govern puguin exercir la seva funció estratègica cal 

empoderar-los. És necessari posar a disposició dels òrgans de govern el coneixement i les 

eines imprescindibles per tal que puguin portar a terme les seves funcions i responsabilitats 

en bones condicions.  

Un primer pas per empoderar els patronats i les juntes directives és clarificar les seves funcions 

i responsabilitats. És a partir del coneixement dels seus propis drets i obligacions que es tindrà 

un ƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳŝǎ ŀƳō ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 9ƴ aquest sentit, resulta clau 

ajustar les expectatives i que les persones que formen ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǎŁǇƛƎǳŜƴ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘ 

ǉǳŝ ǎΩŜǎǇŜǊŀ ŘΩŜƭƭŜǎΦ 

¶ La visió global de la gestió de les persones que formen part dels òrgans de govern. Les 

ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽ ƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŘΩƛƴŎƭƻǳǊŜ ǘŀƳōŞ Ŝƭǎ ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ 

ƎƻǾŜǊƴΦ 9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳ ǳƴ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŀƭ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ƴƻ Ŝǎ ŘŜŘƛǉǳŜƴ Ŝƭǎ 

esforços necessaris a gestionar les diferents etapes per les quals tota persona passa en una 

organització: selecció, incorporació, acollida, formació, desenvolupament, reconeixement i 

desvinculació. 

¶ El coneixement organitzatiu. Per aconseguir un òrgan de govern implicat i compromès és 

necessari gŀǊŀƴǘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǳΦ ;ǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ŀ ƭΩŁƳōƛǘ 
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ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀƳō Ŝƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ƳŞǎ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘǎ ŘŜƭ 

funcionament intern. Així mateix, és important estar familiaritzat amb la realitat de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛǊ ŀƳō ƭŀ ŦǳƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴ ŀ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 9ƴ 

definitiva, es tracta de posar a disposició dels òrgans de govern tota aquella informació que els 

permeti prendre decisions. 

> Aprofitar al màxim les potencialitats i les sinèrgies dels òrgans de govern de les entitats pot ser 

ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩŜƴŦƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ 9ƴ ŎŀƴǾƛΣ si els òrgans de govern 

són febles això tindrà una repercussió negativa per tenir una base social forta i activa. 

Algunes propostes que poden ajudar a la gestió dels òrgans de govern de la vostra entitat són:  

¶ 9ȄǇƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ƛ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ amb les persones que hi formen part. Pot 

ǎŜǊ ǵǘƛƭ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ elaborar una guia de treball. Més enllà de les funcions que consten als 

estatuts, es proposa formalitzar en un document específic (reglament intern o un altre) els rols, 

els drets i les responsabilitats dels òrgans de govern. Les persones han de saber quines 

ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴǎ ǘŞ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ directiva o patronat i, en aquest sentit, aquest 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƛŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊΣ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜǊŀ ŘΩŜƭƭŜǎΦ tŜǊ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴƛΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

les seves especificitats, quins han de ser els rols i les funcions del seu òrgan de govern. És 

també molt important ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ Ǌƻƭǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ǉǳƛƴǎ Ŝƭ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 

directiu.  

¶ 5ƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀΦ Es suggereix dissenyar i implementar ǳƴ Ǉƭŀ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ ŘƛǊƛƎƛǘ ŀ 

ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŀ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ƻ ǇŀǘǊƻƴŀǘΦ 9ƴŎŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ 

funcions i responsabilitats estiguin ben explicitades i definides en un document, es tracta de fer 

ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǇŜǊ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŜǎ ǊŜŎƝǇǊƻǉǳŜǎ 

ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ŘΩŀŎƻƭƭƛŘŀ Ǉƻǘ ƛƴŎƭƻǳǊŜ ŀŎŎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇŜǊƼΣ Ŝƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŜǎ ƛ Ƙŀƴ ŘŜ 

ǎŜǊ ŀǎǎǳƳƛŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ƻ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀΣ ƻ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ ¢ŜƴƛǊ ŎǳǊŀ ŘŜ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎƻƳ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 

¶ Promoure la formació. aŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭΩŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭŜǎ 

particularitats de cada entitat, es destaca la necessitat de promoure una formació específica 

sobre aquells aspectes clau que afecten directament els processos de governabilitat de les 

organitzacions del tercer sector: context, marc legal, àmbit relacional, visió de sector, 

tendències evolutives, competències personals i professionals, etc. Aquest coneixement es 

considera clau perquè els membres dels òrgans de govern disposin de les eines necessàries per 

ǇƻŘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ǘŀƳōŞ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŜƳƳŀǊŎŀǊ 

ŀǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ Ǉƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛǳ ƳŞǎ ŀƳǇƭƛ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƛ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀ ƭΩƻrganització. 
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¶ Intercanviar experiències. 9ǎ ǇǊƻǇƻǎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘŜƛȄŜƴ Ŝƭ ŦŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƧǳƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛ ǇŀǘǊƻƴŀǘǎΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ 

ŘΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ƛ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴts temes relacionats amb 

el bon govern de les entitats del tercer sector. Es pot concretar en la celebració de seminaris 

puntuals, a la constitució de grups de treball estables, en jornades temàtiques... En definitiva, 

es tracta de propiciar espais per comǇŀǊǘƛǊ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŀƴŜǊŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀǊΣ ōƻƴŜǎ 

pràctiques i reptes en aquest àmbit. 

¶ Identificar bones pràctiques. El govern de les entitats no lucratives és un àmbit organitzatiu 

encara poc estudiat. Un primer pas per anar generant coneixement és la identificació de bones 

ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǘȊŀǊ 

aprenentatges, sistematitzar-ƭƻǎ ƛ ŜȄǘǊŜǳǊŜΩƴ Ŏƭŀǳǎ ŘΩŝȄƛǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ǎŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

en altres entitats i contextos. Aquest tipus de metodologia resulta molt útil, ja que genera el 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŀ ƛ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ 

ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘΩŜƛƴŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎΦ 

¶ Facilitar el coneixement entre els diferents col·lectius que formen part de la base asocial de 

ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ  

¶ Comptar amb uns òrgans de govern transversals que integrin altres col·lectius, com per 

exemple el voluntariat.  

¶ Comptar amb la ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ a les reunions dels òrgans de 

govern. 

¶ Fer avaluacions del funcionament ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ.  

¶ Fer un esforç important ŘΩŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ŘŜ ƎŝƴŜǊŜ en els òrgans de govern. 

¶ Establir un ritme de reunions periòdiques de trobada i un ŦƭǳȄ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘΩƛƴŦƻǊmació amb els 

ƼǊƎŀƴǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. 

5Ŝǎ ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘ ƭŜƎŀƭΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜƭǎ 

òrgans de govern de la nostra entitat segons quina sigui la fórmula escollida per constituir-la. 
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LES ASSOCIACIONS: [ΩASSEMBLEA GENERAL I LA JUNTA DIRECTIVA 

5Ŝ ƴƻǳ Ŏŀƭ ǊŜƳŜǘǊŜΩǎ ŀ ƭŀ [ƭŜƛ пκнллу ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǉǳƛƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǊŜŎŀǳŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƼǊƎŀƴǎ 
ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ general 

{ƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΥ 
 

¶ AprovŀǊΣ ǎƛ ŜǎŎŀǳΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ƛ Ŝƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴǳŀƭǎΦ 

¶ 9ƭŜƎƛǊ ƛ ǎŜǇŀǊŀǊ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 

¶ Modificar els estatuts. 

¶ !ŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴǎ ŀƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƻ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ 

les seves despeses, incloent-Ƙƛ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ Ŧŀ 

ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оно-2 ό!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽύ. 

¶ !ŎƻǊŘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƭŀ ŦǳǎƛƽΣ ƭΩŜǎŎƛǎǎƛƽ ƻ ƭŀ ŘƛǎǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 

¶ Acordar ƭΩƛƴƎǊŞǎ ƛ ƭŀ ōŀƛȄŀ Ŝƴ ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴǎ ƻ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴǎΦ 

¶ {ƻƭϊƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽ ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¶ Aprovar el reglament de règim intern i les seves modificacions. 

¶ Acordar o ratificar la baixa disciplinària dels associats, si els estatuts estableixen aquesta sanció 

i no atribueixen aquesta funció a un altre òrgan. 

¶ Resoldre sobre les qüestions que no estiguin expressament atribuïdes a cap altre òrgan de 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 

La Junta directiva 

Amb caràcter general, lΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ, habitualment anomenada Junta directiva,  

ǎΩŜƴŎŀǊǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘƛŁǊƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ. Amb els seus actes ha de vetllar pel 

compliment de les finalitats ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΦ ¢ƻǘ ƛ ŀƛȄƼΣ ƭŀ ƭƭŜƛ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛ 

delegar les seves funcions, si els estatuts no ho prohibeixen, sense perdre la responsabilitat pels seus 

actes. Hi ha, però, facultats de la junta directiva que són indelegables: la formulació dels comptes i 

Ŝƭǎ ŀŎǘŜǎ ǉǳŜ ƘŀƎƛƴ ŘΩŞǎǎŜǊ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀǘǎ ƻ ŀǇǊƻǾŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜmblea general.  

> La Junta directiva és definida en la llei com ƭΩòrgan de caràcter col·legiat encarregat de 

ƎƻǾŜǊƴŀǊΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ Řƛƴǎ ƛ ŦƻǊŀ ŘŜ ƧǳŘƛŎƛΣ ŘΩŀŎƻǊŘ 
ŀƳō ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ƛ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛǳǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ general.  

9ƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ Ƙŀƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭŀ ŘƛƭƛƎŝƴŎƛŀ ŘΩǳƴ ōƻƴ 

administrador. 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǘǊƻōŜƳΥ 
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¶ Elaborar el pressupost i els comptes anualsΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

perquè els aprovi en el termini que estableixin els estatuts i, com a màxim, en els sis mesos 

ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΦ bƻ Ŏŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀƴǳŀƭǎ ǎƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ Ǉƻǘ 

portar una comptabilitat simplificaŘŀ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ омо-2.1. 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀ Ƙŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ 

competent per a inscriure-ƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎƛǎ ƳŜǎƻǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǘŀƴŎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛΣ Ŝƭǎ 

comptes anuals aprovatǎΣ ǳƴŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛΣ ǎƛ ŜǎŎŀǳΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭƭǳǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳŘƛǘƻǊƛŀΦ 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜōƛƴ ǇŜǊƛƼŘƛŎŀƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ƻ ŀƭǘǊŜǎ 

ajuts econòmics de les administracions públiques i les que recorrin a la captació pública de fons 

ŎƻƳ ŀ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭƭǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ Ƙŀƴ ŘΩŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

anuals i fer-los accessibles al públic. 

¶ Complir els deures comptables que estableix la normativa: custodiar els llibres, tenir-los 

actualitzats i gǳŀǊŘŀǊ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΣ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ 

ŘŜǎǇǊŞǎ ŘΩƘŀǾŜǊ ŎŜǎǎŀǘ ŘŜƭ ŎŁǊǊŜŎΦ  

 
Els membres de la Junta directiva, per a exercir llurs funcions, tenen Ŝƭ ŘǊŜǘ ƛ Ŝƭ ŘŜǳǊŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘƛǊ ŀ ƭŜǎ 
reunions, ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǊ-se ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊȄŀ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŜǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ Ŝƴ ƭΩŀŘƻǇŎƛƽ 

ŘΩŀŎƻǊŘǎΦ 

 

En tot cas, els membres ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ǊŜǎǇƻƴŜƴ ŘŜƭǎ Řŀƴȅǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎƛƴ ŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ǇŜǊ 

incompliment de la llei o dels seus estatuts per acteǎ ƻ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜǳ ŎŁǊǊŜŎΦ 

[ΩŀŎŎƛƽ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ Ŝǎ Ǉƻǘ ŜȄŜǊŎƛǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ Ŧƛƴǎ ŀ ǘǊŜǎ ŀƴȅǎ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ 

cessament del seu càrrec i la poden interposar tant els socis com tercers. 

 

Establerta aquesta baseΣ ǎŜǊŁ ŘŜǎǇǊŞǎ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŝǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴ ǎΩƘŀǳǊŁ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ǉǳƛƴŀ Şǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘΩŀǘǊƛōǳƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŝƴŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭ ǎŜǳ 

mandat. Respecte a aquest últim punt, cal remarcar que la Junta directiva té un govern limitat en el 

temps, que es pot determinar lliurement per estatuts sempre que no es sobrepassi el límit establert per 

la mateixa llei (cinc anys) sens perjudici de la seva possible reelecció si no ho exclouen els estatuts.  
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LES FUNDACIONS: EL PATRONAT 

El patronat Şǎ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΣ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ƭƭŜƛ ƛ Ŝƭǎ 

estatuts. 

 

5ΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ омн-1.2, el patronat pot delegar les seves funcions, si els estatuts no ho 

prohibeixen. Hi ha funcions, però que el patronat no pot delegar: 

¶ La modificació dels estatuts. 

¶ [ŀ ŦǳǎƛƽΣ ƭΩŜǎŎƛǎǎƛƽ ƻ ƭŀ ŘƛǎǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽΦ 

¶ [ΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ ƛ ŘŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ que integren els comptes anuals. 

¶ Els actes de disposició sobre béns que, en conjunt o individualment, tinguin un valor superior a 

ǳƴŀ ǾƛƴǘŜƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǳ de la fundació, llevat que es tracti de la venda de títols valor amb 

cotització oficial per un preu que sigui almenys el de cotització. Tanmateix, es poden fer 

ŀǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩŀǘƻǊƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ corresponent en les condicions aprovades pel 

patronat. 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽ ƻ ƭŀ ŘƻǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

¶ [ŀ ŦǳǎƛƽΣ ƭΩŜǎŎƛǎǎƛƽ ƛ ƭŀ ŎŜǎǎƛƽ ŘŜ ǘƻǘǎ ƻ ŘΩǳƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜƭǎ ŀŎǘƛǳǎ i els passius. 

¶ La dissolució dŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘǎ ƻ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎΦ 

¶ 9ƭǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄŜƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ƭΩŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘΦ 

En les fundacions amb més de vint-i-cinc treballadors en què es produeixi almenys una de les dues 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ŀ ǉǳŝ Ŧŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ооо-ммΦмΦŀ ƛ ō ό!ǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎύ Ƙƛ Ƙŀ ŘΩƘŀǾŜǊ ǳƴŀ ƻ ƳŞǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƛȄƛƴ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ƻǊŘƛƴŁǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽ ƛ ŘΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ 

acords del patronat que els estatuts els assignin o el patronat els hagi delegat. 

> Les persones amb funcions de direcció de la fundació Ƙŀƴ ŘΩŞǎǎŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘŜǎ ǇŜƭ ǇŀǘǊƻƴŀǘ.  
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LES COOPERATIVES SENSE ÀNIM DE LUCREΥ [Ω!{{9a.[9! D9b9w!L I EL 
CONSELL RECTOR 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

> L'assemblea general de la cooperativa, constituïda vàlidament, és l'òrgan sobirà d'expressió de 

la voluntat social. Els seus acords són obligatoris per a tots els socis, fins i tot els dissidents i 

els que no han assistit a la reunió que els ha adoptat, llevat que, per decisió administrativa o 

judicial, se n'hagi acordat la suspensió o la invalidesa. 

L'assemblea general pot debatre i decidir sobre qualsevol matèria de la cooperativa que li hagi estat 

atribuïda expressament per la Llei o pels estatuts socials. En tot cas, el seu acord és necessari en els 

actes següents: 

¶ L'examen de la gestió social i l'aprovació dels comptes anuals, de l'informe de gestió i de 

l'aplicació dels resultats. 

¶ El nomenament i la revocació de tots els tipus de membres del consell rector, dels membres de 

la intervenció de comptes, dels auditors de comptes, dels liquidadors i, si escau, el 

nomenament dels membres del comitè de recursos i altres òrgans facultatius, i també 

l'establiment de les bases de determinació de la quantia de llurs retribucions, si hi tenen dret. 

¶ La modificació dels estatuts i l'aprovació o la modificació, si escau, dels reglaments de règim 

intern de la cooperativa. 

¶ La transformació obligatòria de les aportacions amb dret de reemborsament en cas de baixa, si 

es tracta d'aportacions el reemborsament de les quals pot ésser refusat incondicionalment pel 

consell rector, o la transformació inversa; l'aprovació de noves aportacions obligatòries; 

l'admissió d'aportacions dels socis col·laboradors, si n'hi ha; l'actualització del valor de les 

aportacions al capital social; la fixació de les aportacions dels nous socis; l'establiment de 

quotes d'ingrés o periòdiques, i també el tipus o la base de determinació de l'interès que s'ha 

d'abonar per les aportacions al capital social. 

¶ L'emissió d'obligacions, títols participatius o altres formes de finançament mitjançant emissions 

de valors negociables. 

¶ La fusió, l'escissió, la transformació, la dissolució i la reactivació de la cooperativa. 

¶ La creació i la dissolució de seccions, de conformitat amb el que disposa aquesta llei, i, 

especialment, les seccions de crèdit, d'acord amb la normativa específica. 

¶ L'exercici de l'acció de responsabilitat contra els membres del consell rector, els interventors de 

comptes, els auditors de comptes i els liquidadors. 

¶ Tota decisió que, segons els estatuts, impliqui una modificació substancial de l'estructura 

econòmica, social, organitzativa o funcional de la cooperativa. 
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¶ Tota la resta d'actes en què així ho indiqui una norma legal o estatutària. 

Les assemblees generals poden ésser ordinàries o extraordinàries. L'assemblea general ordinària s'ha 

de reunir necessàriament una vegada l'any, dins els sis mesos següents al tancament de l'exercici 

econòmic, i té les funcions d'examinar la gestió feta pel consell rector, aprovar, si escau, els comptes 

anuals, i acordar l'aplicació de resultats. L'assemblea ordinària pot incloure en l'ordre del dia qualsevol 

altre assumpte propi de la competència de l'assemblea. Totes les altres assemblees tenen la 

consideració d'extraordinàries. 

El Consell rector 

> L'òrgan d'administració de la cooperativa és el consell rector. 

Corresponen al consell rector: 

¶ La representació i el govern de la societat cooperativa. 

¶ El control permanent i directe de la gestió de la direcció, quan escau. 

¶ La competència per a establir les directrius generals d'actuació de la cooperativa, amb 

subordinació a la política fixada per l'assemblea general. 

El consell rector ha d'actuar d'acord amb el que estableix la llei, els estatuts de la cooperativa, el 

reglament de règim intern, si escau, i la política general fixada per l'assemblea general. 

La presidència de la cooperativa en té atribuïda, en nom del consell rector, la representació legal, i 

en presideix les reunions dels òrgans, d'acord amb el que disposa l'article 46 i de la manera com ho 

estableixin els estatuts. Només poden ocupar la presidència els socis que duen a terme l'activitat 

cooperativitzada. 

Poden ésser membres del consell rector tant persones físiques com persones jurídiques. Les 

persones jurídiques actuen per mitjà de la persona física que n'exerceixi la representació legal 

davant la cooperativa. Les persones que formen part del consell rector han de tenir la condició de 

soci de la cooperativa llevat que els estatuts socials hagin previst l'existència de membres que no 

siguin socis, els quals en cap cas poden superar en nombre la quarta part del total de membres del 

consell rector. 

Pel que fa al consell rector, els estatuts socials n'han de fixar: 

¶ La composició, tenint en compte que la major part de llurs membres han d'ésser socis que 

duguin a terme l'activitat cooperativitzada principal. 

¶ El nombre mínim de membres, que no pot ésser inferior a tres, excepte en el cas de les 

cooperatives de dos socis, en què estarà format per aquests dos membres. 

¶ Les normes de funcionament intern. 

¶ El període per al qual són elegits els membres i els criteris que n'han de regir la renovació. 
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¶ La presidència i la secretaria. 

> L'assemblea general pot acordar d'instituir una gerència o direcció encarregada de la gestió 

ordinària de l'empresa cooperativa, sens perjudici, en tot cas, de les competències i les 

facultats indelegables del consell rector. 

  



 

|   Guia de bones pràctiques           Bones pràctiques   |  2. Òrgans de govern   |     74 

 

2.C. Foment de la participació dels socis en les 
associacions i cooperatives 

 
 
En les associacions i les cooperatives allò que és determinant és la seva base associativa. Les 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ǇǊŜƴƎǳƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŦƭŜȄ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ 
base social. Les eines de participació, per tant, esdevenen un dels punts clau de la gestió de 
ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ i han de ser degudament definides i impulsades per ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ 
 

 

Davant de la situació exposadaΣ Şǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƻŎƛǎ 

ŘΩǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽ o cooperativa, de cara a garantir el seu correcte funcionament i la seva correcta gestió. 

> El foment de la participació ha de començar en el mateix moment que ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀ 
ǇŜǊ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ  

En aquest sentit, convé plantejar-ǎŜ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀŘŀ ǉǳŀƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎΩŀŘǊŜœŀ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ amb 

voluntat de fer-ǎŜΩƴ ǎƻŎƛ. Hi ha diferents ƳŀƴŜǊŜǎ ŘΩŜƴŦƻŎŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽΥ 

¶ Exposar només els avantatges a què tindrà dret mitjançant ƭΩŀōƻƴŀƳŜƴǘ ŘΩǳƴŀ ǉǳƻǘŀ. En aquest 

cas estarem fent clients socials. 

¶ Exposar si, amb la seva acció conjunta amb la de la resta de membres de ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, mitjançant 

ƭΩŀǇƻrtació econòmica i de voluntariat, el conjunt disposarà de més recursos de caràcter global. 

En aquest cas estarem fent associats amb compromís. 

Si es vol tenir una base social implicadaΣ ŀŎǘƛǾŀ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎŀ ŀƳō ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ haurem de gestionar-la de 

forma participativa, per tal que les persones i els diferents col·lectius trobin el seu espai i els beneficis 

que els aporta la seva participació siguin més  explícits.  

> Cal fomentar la generació de dinàmiques internes dins la base social, i per això és necessari 

assegurar que existeixen els canals i mecanismes necessaris. 

{ΩƘŀ ŘΩŜƴǘendre la participació de forma àmplia. La participació de la base social no vol dir que tots els 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ Ƙŀƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ, per a això ja 

ŜȄƛǎǘŜƛȄ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ. Els òrgans de govern formen part de la base social però no tota la base social 

té potestat de decisió en última instància. Això no vol dir que no hi participin. Hi ha moltes formes de 

participació: assistir-hi, orgŀƴƛǘȊŀǊΣ ŦŜǊ ǳƴŀ ǎƻǊǘƛŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŀΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƻ Ŝƴ 

una neteja de vegetació invasora, assistir a una exposició, opinar, escriure articles per a una revista, fer 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǳƴ ŦƼǊǳƳ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎƻǊŘǎ de custòdia, etc.  

Cal enriquir la participació de manera que les seves formes siguin cada vegada el més transversals 

possibles. Hi ha diferents tipus de participació depenent del col·lectiu, hem de saber quin tipus de 

participació té valor per a la nostra organització.  
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> ! ƳŜǎǳǊŀ ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛƳ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳƛ Ŝƴ ƳŞǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽΣ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛƳ 
una base social més activa.  

Per als àmbits on és més difícil aconseguir la participació, se sol pensar en introduir-hi 

ǘŝŎƴƛŎǎκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘat. En aquests casos, és important trobar un equilibri entre 

professionalització i participació, ja que per al tècnic és més fàcil prendre les decisions tot sol i al final, 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘȊŀŘŀ Ǉƻǘ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ-se sense tenir en compte la base social. 

tŜǊ ŀ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ŀǇǊƻŦǳƴŘƛƳŜƴǘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǇƻŘŜǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜ ƭŀ 

Bona Pràctica núm. 8 Base social. 
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2.D. Òrgans de govern i equip tècnic 

 

[ΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ƻ ŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ǎƽƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜƴ Ŝƭ Řƛŀ 
ŀ Řƛŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Şǎ Ŏƭŀǳ ǇŜǊ ŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ.  

Els principals aspectes que hem de cƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ƻ 

ŘƛǊŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǎƽƴ όǾŜƎŜǳ ŀƳō ƳŞǎ ŘŜǘŀƭƭ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ŀ ƭŀ ŦƛǘȄŀ ŘŜ ƭŀ 

Bona Pràctica núm. 7 Equip humà): 

¶ La confiança, el coneixement i el reconeixement mutus. Si bé les relacions ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 
ŘƛǊŜŎǘƛǳ ƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ōƻƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŜǎ ǇŜƭ ǘƛǇǳǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ 
organitzatiu, existeixen tres principis que contribueixen significativament a construir una bona 

relació entre ambdós col·lectius: la confiança, el coneixement i el reconeixement mutus.  

[ΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ŘƛǇƻǎƛǘŀ la seva confiança Ŝƴ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜȄŜŎǳǘƛǳΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭƛ ŘŜƭŜƎŀ Ŝƭ 
desenvolupament de les línies estratègiques definides i el funcionament operatiu de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ !ƭ ǎeu ǘƻǊƴΣ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜȄŜŎǳǘƛǳ ŦƻƳŜƴǘŀ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ǊŜƴŘƛƴǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ 
seves ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ !ƛȄƝΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŜƛȄ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

espontània, sinó que només pot donar-se a partir de la transparència recíproca i del 

coneixement entre uns i altres.  

> En aquest marc és necessari que la junta directiva o el patronat tinguin clar i reconeguin el rol 

ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳΣ ƛ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀ. 

¶ Un lideratge col·lectiu. La distinció de rols és fonamental per garantir una bona relació entre 

ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳΦ [ΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀ ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘƛǾŀΣ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜȄŜŎǳǘƛǳ Ŝƭ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛǳ. No obstant això, no podem 

entendre aquests dos col·lectius com compartiments estancs. Ambdós es retroalimenten, i és el 

treball i el compromís compartits el que possibilita el bon funcionament i compliment de la 

Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ  

> [ŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƴƻ ǘŞ ǎŜƴǘƛǘ ǎŜƴǎŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇ ŎŀǇŀœ ŘŜ ǘǊŀŘǳƛǊ ƭŜǎ ƭƝƴƛŜǎ 
estratègiquŜǎ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǎΣ ƛ ŀƭ ǎŜǳ ǘƻǊƴΣ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜȄŜŎǳǘƛǳ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ǳƴ Ŧǳƭƭ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŜǊ 
avançar i aconseguir els objectius col·lectius.  

En definitiva, és necessari treballar per clarificar els rols i avançar cap a un lideratge compartit, 

basat en un comproƳƝǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŎŀǇ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ 

¶ [ΩŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ƛ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ. Relacionat amb el punt anterior, el 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇǘŜ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳƛǇ tècnic o directiu i ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Şǎ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘΩǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ƛ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ [ΩŜǉǳƛǇ tècnic ha de ser 

ŎŀǇŀœ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ ŀ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ sobre aquells elements estratègics que 
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permetran avançar en el pla operatiu. Pel seu costat, els membres dŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ Ƙŀƴ ŘŜ 
ǎŜǊ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǊ ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘƛǊŜŎǘƛǳ. 

Algunes propostes que poden ajudar a ǘǊƻōŀǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŜǉǳƛǇ 
tècnic:  

¶ Crear comissions mixtes de treball. La creació de comissions mixtes de treball ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎƻƳ 
un factor clau tant ǇŜǊ ŀƭ ōƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ com per a la millora de la relació 

entre ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŜȄŜŎǳǘƛǳΦ 9ǎ ǘǊŀŎǘŀ de fer grups de treball sobre temes específics en 

què participen ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ŜȄŜŎǳǘƛǳ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ directiva o del patronat.  

> Les comissions mixtes reforcen el treball i el compromís compartits, faciliten la construcció de 

confiança i fan visibles la complementarietat de la visió estratègica i operativa. 

¶ Propiciar espais de relació. Es proposa avançar en la generació ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽ ƛ 
comunicació ŜƴǘǊŜ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ aŞǎ enllà de 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩŜǉǳƛǇ tècnic, també és important crear espais de trobada, formals o informals, 

amb el voluntariat, les persones tècniques i auxiliars, les persones associades, etc. Cada 

pŜǊǎƻƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄΣ ŘΩǳƴŀ ƻ ǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽΦ  

> Els espais de relació ajuden a reforçar eƭ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴœŀ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ŀ ŦŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŎƻƳǇŀǊǘƛǘΦ 

¶ Elaborar un manual de funcions. tŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǊ ƭΩŁƳōƛǘ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ 
executiu i de la junta directiva o patronat es recomana elaborar un manual en el qual es detallin 

les funcions específiques de cada col·lectiu. Aquest document pot incorporar una part estable 

de continguts amb les funcions essencials pròpies de cadascun, i després, una altra part que es 

pot anar actualitzant a partir ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƛ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ Şǎ ǳƴŀ ǘŀǎŎŀ ŀ 
realitzar conjuntament ŜƴǘǊŜ ƭΩŜǉǳƛǇ tècnic ƛ ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴΦ  

> El propi ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴǎ implica una reflexió compartida entre 

òrgan de govern i equip tècnic i suposa un espai de relació i de coneixement mutu interessant. 
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3. Gestió interna de 
ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 
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[ΩŜƴǘƛǘŀǘ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ƭŀ màxima qualitat de gestió interna, amb transparència i 

dins el marc legal, per tal de garantir la confiança de ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ Σ ƭΩǵǎ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ 

ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ. 

 

 

En els últims anys el concepte de qualitat, tradicionalment associat a les empreses i els seus productes, 

ha anat guanyant pes entre les entitats sense ànim de lucre. Termes com planificació, resultats, millora, 

eficàcia, eficiència o transparència reflecteixen l'aposta per la professionalització en la gestió de les 

organitzacions del Tercer Sector. 

 

Per garantir la correcta implantació i aplicació de la custòdia del territori és imprescindible, doncs, que 

les entitats de custòdia funcionin correctament i amb professionalitat. 

> La transparència i la qualitat són fonamentals perquè ajuden a establir els objectius d'una 

organització, a verificar si s'han assolit els resultats proposats, a detectar-ne les desviacions i a 

incorporar en l'organització les pautes de millora necessàries.  

> Per això és important que una entitat, sigui gran o petita, tingui o no finalitat de lucre, 

implementi un sistema de gestió de qualitat i de bones pràctiques adaptat a la seva capacitat, 

que contribueixi a l'assoliment dels seus objectius i satisfaci les expectatives dels seus grups 

d'interès. 

Per què és important parlar de la qualitat en les entitats de custòdia del 
territori?  

La implementació d'una estratègia de qualitat i bones pràctiques assegura que els esforços realitzats per 

les entitats es porten a terme d'acord amb procediments lògics i eficients, i a més s'assegura i es 

documenta que aquests contribueixen a aconseguir els objectius de conservació de cada entitat. 

L'adaptació d'estàndards i normes de qualitat farà que les entitats de custòdia i la gestió del patrimoni 

siguin: 

¶ Més eficients Ŝƴ ƭΩǵǎ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ. 

¶ Més eficaces, contribuint a aconseguir els objectius de conservació. 

Dos aspectes són claus a l'hora d'establir un sistema de gestió de la qualitat: 

¶ D'una banda, la implicació des d'un primer moment de l'òrgan de govern de l'entitat que, junt 

amb l'equip executiu, faci partícip d'aquest procés totes les àrees de l'organització, implicant-hi 

totes les persones que integren l'equip, ja siguin remunerades o voluntàries.  

¶ D'altra banda, la qualitat s'ha d'associar en tot moment a un procés de millora contínua, que 

implica que l'entitat revisi periòdicament els seus processos per afrontar noves oportunitats i  

ajudar  a  evolucionar  el  sistema  de  gestió  de  la  qualitat  implantada. 
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!Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘΩaugmentar la capacitat d'actuació de les entitats de custòdia del territori 

mitjançant l'aplicació de criteris de bones pràctiques que assegurin una custòdia del territori de qualitat, 

la XCT va encarregar, ƭΩŀƴȅ нлмр, ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩAnàlisi dels recursos i necessitats de les 

entitats de custòdia membres de la XCT. 

 

Aquest document pretenia ser un instrument útil i ŎƭŀǊƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ en 

aquell moment, així com orientar ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊ de la custòdia cap a uns estàndards de qualitat i 

transparènciaΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ мф Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊritori repartides 

per tot el territori de Catalunya, 14 de les quals eren entitats privades 

 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Řǳǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ƛƴŎƭƻƠŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻōǊŜ о 

grans àmbits relacionats amb les bones pràctiques de les entitats de custòdia: 

¶ Eǎǘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΦ !Ƴō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ traçar programes i iniciatives de recolzament i 

impuls es tractaven els següents aspectes: 

Gestió econòmica general: Pressupost, tresoreria, etc. 

Equip humà 

Òrgans de govern 

¶ Detecció de necessitats específiques de les entitats. Amb aquests aspectes: 

Finançament 

Recursos generals 

Aliances 

¶ Planificació i execució dels projectes de custòdia del territori, per determinar el punt de 

partida del moviment de la custòdia a Catalunya, amb aquests aspectes. 

9ǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀ 

Seguiment i manteniment dels acords de custòdia 

Relació amb la propietat 

Comunicació 

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎΩŜƭŀōƻǊŀ 

aquesta fitxa de bones pràctiques que pretén facilitar a les entitats de custòdia eines de millora 

ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ŀǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƎŜǎǘƛƽ ǉǳŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ Ǿŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŎƻƳ ŀ ƳŞǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀΦ 

 

Cal recordar que aquesta Guia en general, i també aquesta fitxa en particular, està especialment 

pensada per ser útil a les entitats de custòdia del territori de caràcter privat. 
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Recomanacions referents a la gestió interna ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

3.A.  Conceptualització prèvia: la gestió interna 

 

3.A.  9ƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΥ ƭΩŜǉǳƛǇ ƘǳƳŁ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

> [ΩŜǉǳƛǇ ƘǳƳŁ 

> [ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

> Una entitat professional 

3.B. Òrgans de govern i presa de decisions  

 

3.B. Qualitat, transparència i publicitat de la informació  

> Una entitat de qualitat 

> Una entitat transparent 
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3.A. Conceptualització prèvia: la gestió interna 

 

 
[ΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ƴƻ Ŝǎ Ǉƻt assolir sense una bona gestió interna. La gestió és un 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ ŘŜŘƛŎŀǊ-hi una atenció especial.  

 

 

Tant si la vostra entitat funciona de manera voluntària o té personal remunerat és important que es 
percebi i sigui creïble, eficaç i professional (encara que no professionalitzada). Un dels aspectes claus 
per assolir aquest objectiu és assegurar un correcte funcionament ƛƴǘŜǊƴ ŘŜ ƭΩentitat de custòdia. En 
aquest sentit, algunes idees que us poden servir són les següents: 
 

¶ Estratègia anual: {ΩƘŀƴ ŘΩestablir uns objectius i un pressupost anualsΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘΩŀǇǊƻǾŀǊ 
ƭΩƼǊƎŀƴ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴ ƛ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜ ǎƻŎƛǎ όŜƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎύΦ !ǉǳŜǎǘǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜǳ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ (vegeu la fitxa de la Bona 

PrŁŎǘƛŎŀ ƴǵƳΦ м tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ). Cal fer-ne seguiment, avaluar-los al final 

ŘŜ ƭΩŀƴȅΣ i presentar-ƴŜ Ŝƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŀ ƭŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ǎŜƎǳƛƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛǎ ŘŜ 
transparència i rendició de comptes. 

¶ CƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ ŘŜƭs projectes: Una entitat de custòdia ha de cercar recursos per a l 

ǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ŀŎƻǊŘǎ ŘŜ ŎǳǎǘƼŘƛŀΣ ƭΩŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴȅǎ ƻ ŘǊŜǘǎ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜǎǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŀŎǘŜǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ƭΩ Ŝƴǘƛtat, 

dotar d'un fons econòmic de reserva... És important tenir una gestió econòmica i financera el 

ƳŁȄƛƳ ŘΩŀŎǳǊŀŘŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¦ƴŀ ōƻƴŀ ƎŜǎǘƛƽ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǎ Ǉƻǘ ǇŜǊƳŜǘǊŜ 
gestionar millor els vostres projectes.  

Cal preveure els recursos econòmics, materials i humans per a cada nou projecte. No inicieu els 

projectes o iniciatives de custòdia sense uns recursos clars i suficients, o sense planificació. Tot i 

que és molt difícil de disposar de tots els recursos per assegurar el manteniment dels acords de 

ŎǳǎǘƼŘƛŀΣ Ŏŀƭ ǇǊŜǾŜǳǊŜ ǉǳŜ ŎŀƭŘǊŁ ŦŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎΣ ƛ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ǇŜǊ ŀŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭǎ 
recursos per fer-ho.  

Cada vegada és més freqüent que les entitats desenvolupin campanyes de captació de fons i de 

finançament per diverses vies (vegeu la fitxa de la Bona Pràctica núm. 5 Gestió econòmica i 

financera). 

¶ Comunicació: Una estratègia comunicativa és essencial per la transcendència de les nostres 

activitats i per implicar la ciutadania en les nostres iniciatives. Cal transmetre missatges clars i 

veraços, i tenir una estratègia global de comunicació, on es decideixi les eines més adequades, 

dins les disponibles, per a la vostra entitat (vegeu la fitxa de la Bona Pràctica núm. 9 

Comunicació).  
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¶ Compliment dels requisits legals: Un correcte funcioƴŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ Ǉŀǎǎŀ ǘŀƳōŞ ǇŜǊ 
assegurar que aquesta compleix de forma rigorosa tots els requisits legals que li són aplicables 

en la seva gestió i en la realització dels seus acords i iniciatives de custòdia del territori. 

> 9ƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ƭƭŜƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭǎ Şǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ Ŝƴ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ 
ŘƛŀǊƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŦŜƛƴŀ ƛ ǇǊŜǎsupostaris.  

Aquest compliment legal ǊŜǉǳŜǊŜƛȄ Ŝƭ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƛ ƭΩŜǎŦƻǊœ 
de conèixer-les i saber aplicar-les. 9ƴ Ƴƻƭǘǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝǎ ŦŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘ 
externΣ ŎƻƳ ŀǊŀ ŘΩǳƴ ƎŜǎǘƻǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΨevitar una sobrecàrǊŜƎŀ Ŝƴ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΦ  
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3.B. 9ƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΥ ƭΩŜǉǳƛǇ ƘǳƳŁ ƛ 
ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

 

 

Els recursos humans i econòmics dels quals ŘƛǎǇƻǎŀ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ són suficients per a la planificació 

establerta i el desenvolupament de les iniciatives de custòdiaΦ 9ƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ŀƛȄƝ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

procedeix a una revisió de la planificació ƛ ŀ ǳƴŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǳǘŜǎ 

de treball i gestió siguin assumibles. 

 

[Ω9v¦Lt I¦a" 

LΩestudi άAnàlisi dels recursos i necessitats de les entitats de custòdia membres de la XCTέ όwƻŘǊƛƎƻΣ 

2015) va permetre conèixer les següents dades respecte dels recursos humans de les entitats de 

custòdia del territori privades a Catalunya: 

¶ Les entitats de custòdia  tenen una mitjana de 2,5 persones treballant, amb previsió 

ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƳƛƎ ǘŜǊƳƛƴƛ όŀƳō ǳƴŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŜƴǘƻǊƴ ŘŜƭ 40%). 

¶ El sou mitjà brut dels treballadors de les entitats de custòdia per una jornada completa és 

ŘΩŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘ нтΦлллϵ. Això significa un import lleugerament superior (12%) a la mitjana 

cŀǘŀƭŀƴŀ ǉǳŜ Ǿŀ ǎŜǊ ŘŜ нпΦнллϵ ƭΩŀƴȅ нлмпΦ 

¶ Un 15% de les entitats funcionen exclusivament amb treball de voluntaris i voluntàries.  

¶ Només el 50% de les entitats tenen una persona encarregada exclusivament de la 

comptabilitat i amb foǊƳŀŎƛƽ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƽ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ŘΩhbDǎΦ !ƛȄƼ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ que moltes entitats han 

ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜǊǾŜƛ ŀ ƎŜǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭǎ que sovint no estan especialitzades en el 

tercer sector i tenen dificultats per a assessorar correctament les ECT. 

¶ El 75% de les entitats dediquen ǘƻǘ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ, en la resta és 

només el director qui fa aquesta tasca. 

Aquests resultats indiquen que una part important dels recursos humans de les entitats de custòdia 

del territori estan formats per voluntaris i voluntàries.  

> Aquesta situació pot representar una debilitat del sistema, ja que la manca de remuneració 

ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳƴŀ ǘŀǎŎŀ pot suposar una certa inestabilitat, una manca de 

continuïtat on poden influir factors tan importants com el cansament psicològic, la pèrdua 

ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŦŜƛƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜƭǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ όǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ 
de temps), etc. 
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Malgrat tot, la professionalització del sector de la custòdia del territori fa que cada vegada tingui més 

ǎŜƴǘƛǘ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ recursos humans, des del moment previ a la 

incorporació de la ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ Ŧƛƴǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ. 

 

Per avançar en aquesta líniaΣ ƭΩŀƴȅ нллф ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ /ǳǎǘƼŘƛŀ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ Ǿŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ 

estudi sobre άEl mercat laboral i el grau de professionalització de les entitats de custòdia del territoriέ, 

ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ custòdia del territori de les 

entitats membres i, principalment, el mercat laboral i la professionalització del sector de la custòdia 

(condicions laborals, formació, ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

9ƴ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘ ǇŜǊ Romero-Lengua (2009) ǎΩidentifiquen els principals problemes que tenen les 

entitats de custòdia relacionats amb els recursos humans
1
. A continuació es presenten aquests 

problemes i algunes propostes per tal que cada entitat pugui mirar de superar-los o minimitzar-los. 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ 

¶ Algunes entitats, especialment les més petites, tenen problemes per captar fons i poder 

contractar personal. Les possibles solucions a aquests problemes passarien per: 

Unir esforços entre entitats petites i altres entitats més grans per a poder contractar 

treballadors compartits i fer més rendibles els recursos. 

¶ La contractació indefinida és baixa (43%) especialment si ho comparem amb altres sectors. 

[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ tipus de contractació en el sector, a través de: 

Fomentar la contractació indefinida per tal ŘΩevitar la pèrdua de gent amb experiència i 

ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭΩŜǎǘŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎΦ 

Cercar fonts de finançament estables que facilitin la contractació més enllà de la durada 

ŘΩun projecte. 

¶ El 75% dels treballadors de les entitats de custòdia tenen flexibilitat horària, tot i que no està 

reconeguda al contracte. 

Reconèixer la flexibilitat horària en els contractes laborals. 

¶ Molts treballadors de les entitats de custòdia realitzen hores extres (aproximadament un 50% 

de manera regular) que solen compensar per altres hores no treballades. 

RŜŘǳƛǊ ŀƭ ƳƝƴƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩǵǎ ŘΩƘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŜǎ, amb una millor planificació de la feina i una 

adequació dels projectes a la disponibilitat de personal i viceversa. 

¶ aŀƴŎŀ ŘΩǳƴ conveni laboral propi per al sector de la custòdia del territori. 

Des de les entitats, ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽ ƛ ŀǇǊƻǾŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛ ƭŀōƻǊŀƭ ǇǊƻǇƛ. 

                                                                 

 
1
 Seria convenient ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŘƛ ǇŜǊ ŀ ǇƻŘŜǊ assegurar que actualment les entitats continuen tenint 

la mateixa tipologia de problemes. 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































